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1. AEmpresa @

1.1 AABMG, E.I.LM., S.A.

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal constituida pelos municipios de
Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de 4gua e saneamento de dguas residuais

ao0s seus municipes.

A empresa serve um conjunto de, aproximadamente, 30 mil clientes e 53 mil habitantes.

Zona Geogréfica de intervencio da ABMG

Com a criagdo da empresa municipal é possivel ganhar uma escala que permite aumentar a eficiéncia, investir na estrutura
e expansdo da rede com o objetivo claro de melhorar o servico prestado nos seus concelhos, praticando precos

equilibrados e garantindo a sustentabilidade do servigo.

Em dltima andlise o objetivo serd melhorar o bem-estar das populaces e, de forma concomitante continuar a investir na

1

sustentabilidade ambiental.

\\
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, ELM, SA.

1.2. Missao e Visdo

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na gestdo dos
sistemas de abastecimento publico de agua potavel e de saneamento de 4guas residuais, quer pela sua organiza¢do de

exceléncia, quer pela satisfacdo dos seus clientes através da prestagdo de um servigo de qualidade a um custo reduzido.

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua potavel, recolha
e tratamento das aguas residuais a um custo reduzido e socialmente aceitavel, assim como promover a sustentabilidade

dos recursos hidricos e o desenvolvimento da regiao.

1.3. Principios e Valores

A ABMG definiu como quadro de referéncia um conjunto de principios e valores que irdo reger em permanéncia a sua

atividade:

Seguranga

Servico ao cliente

Sustentabilidade
ambiental

Transparéncia

Saude Publica Fiabilidade

Qualidade

1.4. Areas de Intervencgdo

A ABMG desenvolve a sua atividade em duas areas de intervengdo chave:

b
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, E4M, S.A.

4 O ABASTECIMENTO DE AGUA - AA %
A ABMG veio possibilitar uma nova forma de gestdo de servigos de abastecimento de 4gua, permitindo um modelo de
gestdo delegada assente numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure.

O contrato de gestdo delegada foi assinado no dia 9 de janeiro de 2020 e a

’r" ™, N . - . .
’bABMG INFRAESTRUTURA An|  ETTIPFESa comegou a laborar no dia 15 de janeiro com o objetivo de assegurar o

abastecimento de agua para consumo humano para o conjunto dos habitantes e

[ s 71 clientes dos trés concelhos.

Estacdes Elevatdrias 25

Reservatérios 57

Km de Rede Agua 980,7

" J v O SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS - SAR

Também no que toca a gestéo do sistema pblico de saneamento de dguas residuais urbanas para os Municipios de Mira,

Montemor-o-Velho e Soure, apés a assinatura do contrato de gestdo delegada que decorreu no dia 9 de janeiro de 2020, a

\ ABMG passou a ser a entidade gestora responsavel e, como tal, a assegurar a
%ABMG INFRAESTRUTURA SAR|  drenagem das édguas residuais a todos quantos, sejam pessoas singulares ou

coletivas, publicas ou privadas, que se constituam utilizadores do sistema.

Esta¢des Elevatdrias 134
Km de Rede de Saneamento 332
ETAR 24

\, Py
\'-.

1.5. Organograma

Composicdo atual do Conselho de Administragio:

EMILIO AUGUSTO FERREIRA
TORRAO

RAUL JOSE REI SOARES DE
ALMEIDA

MARIO JORGE DA COSTA
RODRIGUES NUNES

Vogal do Conselho de Vogal do Conselho de

Presidente do Conselho de

Administra¢do Administragdo

Administragdo

Presidente da C.M. de Montemor-o-
Velho

Presidente da C.M. de Soure Presidente da C.M. de Mira

Organograma definido:

Diretor-Geral: Dr. Décio Antdnio Tinoco Matias f

R.001.01 ‘ 5/32
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2. Objetivos Estratégicos j«'

A ABMG tem como principal objetivo estratégico a obtencdo de uma escala que permita servir de forma mais eficiente e

com maior qualidade os concelhos de Mira, Soure e Montemor-o-Velho, garantindo a sustentabilidade do servigo prestado.

Este objetivo serd alcangado beneficiando de um conjunto de investimentos muito relevantes.

De entre os investimentos que irdo ser realizados nos anos de 2020 e 2021 serd importante destacar os mais de 9 milhdes
de euros resultantes de sete candidaturas aprovadas no ambito do atual Quadro Comunitério de Apoio, Portugal 2020 —

POSEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos).

A este valor acrescem os investimentos que ja estdo a avangar no terreno, designadamente no concelho de Mira e que visa

a melhoria, a curto prazo, do sistemas de abastecimento de agua.

Os investimentos previstos visam um conjunto de dreas consideradas fundamentais para a prossecucdo dos objetivos da

empresa:

‘/ AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO SERVICO

Aumento do grau de cobertura dos servicos de Agua e Saneamento com a construgdo de novas redes (AA e SAR);

v MELHORAR A FIABILIDADE E QUALIDADE DO SERVICO
AA: Aumento de reservas, reabilitacdo de instala¢des, renovagdo de redes;

SAR: Renovacdo de redes coletoras e construgdo de emissdrios graviticos para redugdo do nimero de elevatdérias;

v AGua SEGURA
AA: Investimentos em captagdes e tratamento de agua;

SAR: Construcdo e reabilitacdo de ETAR, desativacdo de Fossas Sépticas e construgdo de emissdrios de ligagao;

v MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA
Reducdo de fugas e perdas;
Implementagdo de sistema de telegestdo;
Instalacdo de caudalimetros de macromedi¢do; R («

Substituicdo sistematica de contadores de clientes;

R.001.01 | 7/32
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¥

Sistema integrado de tecnologias de informagdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de ativos, telegestio,

‘/ MELHORIA DO PROCESSO DE DECISAO E RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

portal dos clientes, mobilidade, sistema de producio de reportes internos e externos;

‘/ MODERNIZACAO E MELHORIA DAS CONDICOES OPERACIONAIS

Aquisicdo de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico, equipamento

administrativo, mobilidrio, etc.

R.001.01 ' U [\' 8/32
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3. Pressupostos Macroeconomicos

ABMG Plano de Atividades e Or¢camento 202%

O contexto econdémico atual reveste-se de uma profunda instabilidade fruto da pandemia COVID19 que estd a assolar todo

o mundo.

Nesta fase é de todo impossivel prever a evolugdo pandémica e quantificar o seu impacto nas economias mundiais e mais

concretamente em Portugal.

Todas as previsdes macroecondmicas estdo permanentemente a ser revistas, mas o que sera inevitavel é que as principais

economias mundiais irdo contrair durante 2020.

O Fundo Monetério Internacional (FMI), no seu relatério “Perspetivas Econdmicas Mundiais - O Grande Confinamento”,
divulgado hd poucos dias, refere uma previsdo de contra¢ido da economia mundial de 3%, uma forte revisdo em baixa face
as estimativas apresentadas em janeiro, ressalvando que este valor dependerd criticamente do que acontecer no segundo
semestre de 2020, e da velocidade da redugdo gradual das medidas de contencdo e o restauro da confianga dos

consumidores e dos investidores.

Estas estimativas assumem também que as politicas tomadas pelos paises para mitigar os efeitos da pandemia serdo

eficazes na prevencao de faléncias, grandes perdas de emprego e tensdes no sistema financeiro.

De acordo com o referido documento, em 2020, os paises da Zona Euro irdo registar, em média, uma recessdo de 7,5%. E

uma contracdo acima daquela prevista para a economia mundial, bem como para as economias avangadas.

Entre as economias avangadas, as projecdes apontam para uma recessdo de 6,1% em 2020. A maioria das economias do
grupo estdo previstas contrair este anog, incluindo os Estados Unidos (-5,9%), Japdo (-5,2%), Reino Unido (-6,5%),

Alemanha (-7,0%), Franga (-7,2%), Italia (-9,1%) e Espanha (-8,0 por cento).

Perspetivas Econémicas Mundiais - FMI
Previsdo da Evolugdo do PIB

R.001.01 “ 9/32
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, ELM, SA.

Para Portugal, as previses do FMI indicam uma recessdo de 8,0% da economia portuguesa e uma taxa de desemprego de %

13,9% em 2020.
Ja o Banco de Portugal é menos pessimista, prevendo uma contragdo de 3,7%.

No entanto, face a incerteza relativamente ao controlo da pandemia, as medidas de contencio necessdrias e sua duraco
e, inclusive, a velocidade de recuperag¢do da confianga e sensag¢do de segurancga pelas populagdes, ndo é de todo possivel
existir alguma previsibilidade quanto a evolugdo econdmica. Certo é que assistiremos a uma fase de forte contracio

econdémica cuja dimensdo ainda ndo é possivel avaliar.

R.001.01 : U \' 10/32
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4, Plano de Investimento Plurianual

Este orcamento materializa, de forma realista, o conjunto de preocupacdes e premissas necessarias ao estimulo e
consolidagdo dos investimentos motores do desenvolvimento e bem-estar das populacdes dos territérios de abrangéncia

da ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.LM., S.A.

De acordo com o definido no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira de constituicdo da ABMG, os investimentos

foram determinados com os seguintes objetivos:

= Aumentar a acessibilidade do servico — Aumento das coberturas dos servicos com a constru¢io de novas redes
(AA e SAR);
= Melhorar a fiabilidade e qualidade do servigo — AA - Aumento de reservas, reabilitagdo de instalagdes, renovacgdo

de redes; SAR - Renovagdo de redes coletoras e da construcio de emissdrios graviticos para redugdo do numero de

elevatorias;

= Agua Segura - AA - Investimentos em captacBes e tratamento de agua; SAR - Construgdo e reabilitacio de ETAR e

desativagdo de Fossas Sépticas e construgdo de emissérios de ligaco;

= Melhoria de eficiéncia — AA - Melhoria da eficiéncia energética de EE, reducdo de fugas e perdas, sistema de
telegestdo, caudalimetros de macromedigdo, substituicdo sistematica de contadores de clientes; SAR — Melhoria da

eficiéncia energética das EEAR, redugdo dos caudais de infiltra¢do, sistema de telegestdo;

= Melhoria do processo de decisdo e relacionamento com os clientes — Sistema integrado de tecnologias de
informagdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de ativos, telegestdo, portal dos clientes, mobilidade, sistema de

producdo de reportes internos e externos;

= Modernizacdo e melhoria das condigdes operacionais — Aquisicio de viaturas, maquinaria, ferramentas e

utensilios, equipamento e software informatico, equipamento administrativo, mobiliario, etc.

0 investimento previsto para os préximos anos contempla sete projetos estruturantes aprovados pelo POSEUR que s6 em
2020 e 2021 irdo ascender a mais de 9 milhBes de euros, mas inclui também um conjunto de investimentos adicionais
nomeadamente designadamente no concelho de Mira, com vista 3 melhoria dos sistemas de abastecimento de dgua a
curto prazo (criagdo de dois novos furos em Mira para captagio de dgua e dois novos reservatérios que deverdo estar

concluidos antes do Ver3o).

R.001.01




:"ABMG Plano de Atividades e Orcamento 202427

MAPA DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

O objetivo da ABMG seria executar em 2020 os investimentos identificados no Estudo de Viabilidade Financeira (EVF) que

esteve na base da aprovagdo da constituicdo da ABMG enquanto empresa intermunicipal.

No entanto, fase aos enormes constrangimentos provocados pela pandemia COVID19, considerou-se n3o ser de todo
exequivel a implementagdo de todo o plano de investimento previsto. Assim, numa perspetiva mais razoavel, estimou-se
uma execugdo correspondente a aproximadamente 50% do plano previsto para 2020 e os restantes para 2021. O ano 2022

corresponde ao segundo ano de investimento no EVF e assim sucessivamente.

—

—
=
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Pre;os 2020

ABASTECIMENTO DE AGUA - AA: Total: 2998 295| 2957995 4594891| 5907312| 3997939 615 522 21071 953
Fontes e Tratamento 825 396 825 396 936 016 936 016 0 0 3522824
Reforgo de Reservas 148 061/ 148061 1057357| 1187038 689 248 0| 3 229 765
Aduglic [ 0| 1161510| 1314677| 2323021 0] 4799 208
Novas Redes 0 0 0 71478 0 0| 71478
Renovagio de redes 817 908 817 9508 0] 1070121 Q 158 272 2864 208
Estagdes Elevatérias 25528 25 528 296 121 153 166 153 166 0 653 509/
Reabilitagdo de instalagdes 273 146 273 146 61 266 0 Q 0 607 559
Renovagdo sistematica de condutas 0 0 0 0 374 491 374 491 748 983
Instalagdc de i p2 digdo e de sistemas de telemedicic 250 682 260 682 [+] 0| 0 0 511 364
Melhoria da eficiéncia energética EE 0 0 0 428 865 0 0 428 865
Telegestdo AA 191 458 191 458 382 916 ) 0 0 765 831
Contadores de ciientes 68 168 68 168 144 029 60 632 62 333 62 975 466 306
Estudos e Projetos 78 270 78 270 107 562 180 207 110 790 5 540 560 639
FiscalizacBes, Assessorias e Servicos de Apoio 210 665 210 665 316 104 464 522/ 284 889 14 244 1501 090
Expropriagbes (novos sistemas) 58714 58 714 25 528 40 589 0 0 183 544
Redugdo de fugas e perdas 50 300 106 481 0 0 0 156 781
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS - SAR: Total: 3551621 3551621] 4761478 3508415 2663560 205 243 18 241 939
Novas Redes 2 685 505 2 685 505 3536097 2562598 1608245 0 13 077 950
Novas ETAR 0 ] 87 815 0 0 0 87 815
Desativagio de FS e construgéio de emissérios de ligagio 0 0 0 0 576 926 0 576 926
Construcdo de emissérios graviticos p/redugdo do n? de EEAR [ 0 0 0 0 0 0
Intervengdes em ETAR existentes 749 429 748 429 188 905 59 735! 0 ] 1747 499
Renovacio sistemdtica de coletores 0 0 0 0 205 243 205 243 410 485
Melhoria da eficiéncia energética EEAR 0 0 0 496 258 0 0 496 258
Te!egest'éo -AR 76 583 76 583 153 166 [¢] 0 0 306 332
Estudos e Projetos 6 726 6726 133 449 109 151 76 481 (v 332532
FiscalizagGes, Assessorias e Servicos de Apoio 17 296 17 295 343 154, 280 673 196 665 1] 855 083
Expropriagbes {novos sistemas) 8424 8424 8 679 0 [+] 0 25 528
Reducdo dos caudais de infiltracdo 7 658 7 658 310 213 0 0 0 325 529
0

OUTROS INVESTIMENTOS: Total: 994 809 790 362 0 0 0 73137 1858 308
Comunicatdo e imagem 43 728| 43728 0 0 0 0 87 456
Viaturas 148 497 148 497 0 0 1) 0 296 993/
Veiculos especiais 240 75C 240 750 0 0 0 0 481 500
Equipamento administrativo 21 699 0 0 0 0 0 21 69¢
Mobilidrio 27 059 0 0 0 0 0 27 059
informdtica - Hardware 97 516} 0 0 0 [4] 73137 170 653
Informatica - Software [ 0 4] 0 0 0 0
Ferramentas e utensilios 58173 [¢) 0 0] 0 4] 58 173
Estudos e Projetos inisiais 102111 102 111 0 ] 1) 0 204 222
Outros 255 277 255 277 0 0 1} 1] 510 554/
TOTAL 7544 725 7299978 9356368 9415727 6661499 893 902

O EVF foi realizado tendo por base precos de 2018. No presente mapa procedeu-se a atualiza¢do de pregos para 2020

tendo por base os fndices de Preco no Consumidor para 2018 (1,2%) e 2019 (0,9%). #‘

R.001.01
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Investimento Apoiado pelo POSEUR

> ABMG Plano de Atividades e Orcamento 202%

No dambito do Programa Qperacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no

POSZUR 193550 -

orsmnzarmn DI

Uso de Recursos e com base no Aviso POSEUR-12-2017-05, eixo

prioritario Ill, na tipologia do Ciclo Urbano da Agua, foram aprovadas seis candidaturas referentes a projetos de
investimentos. O valor do investimento previsto destas candidaturas é de 7,9 MilhGes de Euros com 3,3 Milhdes de Euros

de cofinanciamento (comparticipagdo maxima de 1,1 Milhdo de Euros por Municipio).

Ainda, com base no Aviso POSEUR-12-2018-18, no dmbito do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos, foi aprovada uma candidatura com um investimento de 1.258.268,51 Euros e 450.580,96 Euros de

cofinanciamento.

ABASTECIMENTO DE AGUA

As infraestruturas de abastecimento de agua sdo um pilar essencial na prestagdo de um servico ptblico de primeira
necessidade ao bem-estar das populacdes. Nesse sentido, € necessario que o patriménio que lhe esta associado seja gerido

de modo sustentdvel, para assegurar a longo prazo, a prestagdo de um servigo de elevada qualidade.

Controlo e Reducio de Perdas nos Sistemas de Distribuicio e Aducdo de Agua da ABMG

Um dos designios da ABMG passa pela redugdo das perdas de dgua em sistemas de abastecimento e, assim, aumentar os
niveis de sustentabilidade no uso do recurso essencial que é a agua. Assim, a ABMG com este projeto da os seus primeiros

passos neste longo percurso rumo a eficiéncia e exceléncia.

A setorizacdo da rede de distribuicdo através da criagdo de ZMC’s e a monitorizacdo em continuo da rede vai ser

determinante na reducéo da agua ndo faturada.

O desenvolvimento deste projeto a implementar nos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, requer um

investimento total de 1.258.268,51€, incluindo:

= Estudos e projetos;

= Implementagdo de Zonas de Medig¢do e Controlo;

= Fornecimento e instalagdo de equipamentos de controlo, medigdo e telegestdo;
= Aquisi¢cdo de equipamentos para pesquisa efetiva de fugas;

= Substituicdo de condutas com perdas elevadas.

Melhoria da qualidade da dgua (12 fase) (SAA Lagoa)

As pessoas serdo sempre o nosso foco de atuagdo. Assim, prestar um servico de abastecimento de dgua com qualidad

seguranga é outro dos grandes objetivos da ABMG. \

i Q/ v
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Com um investimento total de 1.387.500,00€, financiado em 518.471,21€, o presente projeto, a executar no Concelho de %

Mira, tem como principal objetivo:

- Melhorar a qualidade da agua;
- Garantir uma maior seguranga no fornecimento de agua;
= Garantir um maior armazenamento de 4gua tratada.

O investimento traduz-se na construgdo de uma Estacdo de Tratamento de Agua, 1 novo reservatério de 2 células que
garanta pelo menos 2 dias de reserva e 1 reservatorio semi-enterrado em Mira que garanta alguma reserva para a Presa,

bem como 2 grupos hidropressores.

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Aumentar a taxa de cobertura do servico de saneamento de aguas residuais, contribuindo para uma maior equidade no

direito de acesso a este servigo ptiblico é outra das premissas da ABMG.

As seis candidaturas aprovadas, do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, apresentam como principais objetivos:

= Melhoria da acessibilidade fisica e da qualidade do servigo;

L] Melhoria da adequacdo da capacidade de tratamento;

= Melhoria da monitorizagdo, da gestdo de ativos e aumento da sua reabilitagdo;
. Promover uma maior adesao de utilizadores;

= Garantia da acessibilidade econémica do servigo.

A ABMG tera de dar inicio, em 2020, 3 execugdo dos 5 investimentos de Saneamento de Aguas Residuais aprovados.

Lote 1 —Zi, Seixo e Cabecas Verdes

Este investimento vai assegurar a condugdo de aguas residuais domésticas e industriais, das referidas localidades, a destino
final adequado {ETAR). Este projeto inclui a execugdo de 8.5km de rede e 2 esta¢bes elevatérias, permitindo servir mais 681

habitantes do Concelho de Mira.

O montante total do investimento é de 1.276.500,01 Euros, dos quais foi aprovada uma comparticipacdo comunitaria de

543.596,31 Euros.

Remodelacdo da ETAR de Montemor-o-Velho

'u'l
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A ETAR de Montemor-o-Velho integrara varias etapas de tratamento para as fases liquida e sdlida, com recurso a uma

tecnologia de lamas ativadas do tipo reator biolégico de membranas (MBR). Esta remodelacdo vai servir uma populagdo

equivalente totai de 3740 habitantes.

A Autoridade de Gestdo aprovou a candidatura com um investimento total de 1.267.875,00 Euros, do qual foram

considerados elegiveis 943.406,25 Euros € uma comparticipagdo de 535.664,87 Euros.

Rede de Esgotos de Arazede (Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pisdo) - SAR de Liceia, Gatdes e Seixo

A presente intervengdo refere-se ao transporte das aguas residuais domésticas dos lugares do Tojeiro e Pisdo, que tendo
em conta as caracteristicas da zona e as condicionantes locais esta previsto executar um sistema de esgoto por vacuo. Este
tipo de sistemas, contrariamente, ao sistema gravitico utiliza o diferencial da pressdo de ar para mover o efluente, estando

todo o sistema de coletores com pressédo inferior a pressdo atmosférica (em vacuo).

A execucdo de 13,94 km de rede comportando 1 estagdo elevatdria vai permitir alargar o sistema a mais 430 habitantes do

Concelho de Montemor-o-Velho.

Esta operagdo apresenta um investimento de 1.217.032,32 Euros e conta com uma comparticipacdo de 487.343,54 Euros.

Construciio das Redes de Simdes, Lourencos, Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase (SAR de Almagreira)

Este projeto prevé a construgdo de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas residuais
domésticas geradas nas referidas povoagdes pertencentes ao Concelho de Soure, bem como a zona de entrada de efluente

com origem no Municipio de Pombal, em dire¢do a ETAR de Almagreira.
Numa extensdo de 17,85km de rede e incluindo 5 estacbes elevatdrias a populagdo servida é de 446 habitantes.

Esta operacdo representa um investimento de 1.782.471,04 Euros comparticipado em 695.456,76 Euros.

Subsistema de Drenagem de Agua Residuais Domésticas da Freguesia de Samuel: lugares de Coles de Samuel, Marco de

Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal

Esta empreitada prevé a construgdo de um subsistema de drenagem e tratamento de aguas residuais domésticas que
servira as povoagdes de Coles, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal pertencentes ao Concelho de Soure. Este

subsistema tera uma extensdo de 10,72km de rede, 3 estagdes elevatorias e 1 ETAR para 1000 habitantes.

O investimento total aprovado é de 997.829,28 Euros, dos quais foi aprovada uma comparticipacao de 519.467,29 Euros.

I

\\(\ J/ -
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AGUAS DD BAIXO MONDEGO E GANDARA, EAM, 5.A.

No que se refere a priorizagdo de novos investimentos de construgdo ou renovagdo de infraestruturas, essenciais ao bom
funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais, é fundamental a articulagdo com

os trés municipios de abrangéncia da ABMG.

PROJETOS DE INVESTIMENTO APROVADOS PELO
POSEUR

POS=UR #5550 [~

Apoio Total
Aprovado
3750 580,94 .

Elegivel Aprovado
(Taxa Forfetéria
25%)

6 482 692,45
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, ELM, SA

/¥

Elegivel
Aprovado (Taxa
Forfetaria 25%)

Investimento
Total

Apoio Total
Aprovado

Cédigo Concurso Operagdo Designac¢do da Opera¢io

AGREGAGAO

Melhoria da qualidade da dgua (12

POSEUR-12-2017-05 |POSEUR-03-2012-FC-001179 1 387 500,00 913 125,00 518 471,21
fase) (SAA Lagoa)

POSEUR-12-2017-05 | POSEUR-03-2012-FC-001180 | Lote 1 - ZI, Seixo e Cabegas Verdes 1 276 500,01 957 375,01 543 596,31

POSEUR-12-2017-05 | POSEUR-03-2012-FC-001181 | remedelacdo da ETAR de 1 267 875,00 943 406,25 535 664,87

Montemor-o-Velho

Construcdo das Redes de Simdes,
POSEUR-12-2017-05 |POSEUR-03-2012-FC-001182 |Lourengos, Mogadouro, Marco do 1782 471,04 1224 829,73 695 456,76
Sul - 12 fase (SAR de Almagreira)

Rede de Esgotos de Arazede
(Tojeiro e Catarruchos) e Liceia
(Pisdo) - SAR de Liceia, Gatdes e
Seixo

POSEUR-12-2017-05 |POSEUR-03-2012-FC-001183 1217032,32 907 644,24 487 343,54

Subsistema Drenagem de Agua

Residuais Domésticas da Freguesia
POSEUR-12-2017-05 |POSEUR-03-2012-FC-001184 |de Samuel: lugares de Coles de 997 829,28 686 159,46 519 467,29
Samuel, Marco de Samuel,
Casalinho, Palhais e Cardal

AGREGACAO -

TOTAL 7929 207,65 5 632 539,69 3299 999,98

EFICIENCIA

Controlo e Redugdo de Perdas nos
POSEUR-12-2018-18 |POSEUR-03-2012-FC-001415 |Sistemas de Distribui¢do e Adugdo 1258 268,51 850 152,76 450 580,96
de Agua da ABMG

TOTAL - EFICIENCIA 1258 268,51 850 152,76 450 580,96

TOTAL 9187 476,16 6482 692,45 3 750 580,94

Y
T
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5. Elementos Previsionais para 2020 QO/

5.1 Pressupostos

Para 0s mapas previsionais que integram o presente orcamento foram considerados um conjunto de pressupostos que ja

haviam sido contemplados no Estudo de Viabilidade Financeira (EVF).

No entanto, no EVF o primeiro ano de atividade seria 2019 (tendo por base precos de 2018). Contudo, a empresa foi criada

em 2019 mas ainda sem faturagdo. Na realidade a empresa estd a iniciar a sua atividade em 2020.

Assim, para efeitos do presente orcamento, na maioria das rubricas foram considerados os valores previstos no EVF para

2019, mas atualizados segundo o indice de Precos ao Consumidor (IPC 2018: 1,2% e IPC 2019: 0,9%).

5.2 Volume de Negdcios

Para célculo das Vendas previsional foram considerados os seguintes pressupostos:

v O valor de vendas para o ano de 2020 corresponde apenas a 11 meses de faturagdo, uma vez que o primeiro més a
ser faturado pela ABMG € Fevereiro;

v N3o foi aplicada atualizagdo de pregos face ao EVF (que considerou pregos de 2018);

v Considerou-se uma redugdo de vendas face ao EVF de 10%. Este diferencial resulta dos seguintes fatores:

- no arranque de atividade da ABMG ndo vao ser faturado os montantes relativos aos consumos dos trés municipios. Foi
decidido que apenas se iniciara esse processo apds realizacdo de auditoria aos locais de consumo municipais para garantir

que todos possuem contadores efetivamente instalados e o sistema esta a funcionar de forma eficiente;

- face ao atraso verificado no arranque da empresa, todas as medidas tendentes a reducdo de perdas comerciais apenas
serdo implementadas no decurso do 22semestre, pelo que o deu reflexo em termos de faturagdo apenas se fard sentir para

o final do ano 2020, ao contrario do que estava pressuposto no EVF inicial.

R.001.01 ‘ 20/32
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VENDAS - MERCADO NACIONAL 2020 {11 meses) | Valores EVF {11 meses)

ABASTECIMENTO DE AGUA - AA 3274027
Tarifas Fixas 1306 109
Tarifas Volumétricas 1889459
QOutras 70043
Financiamento Tarifas Sociais - AA 8417

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS ’ 1436615 y
Tarifas Fixas 622 890
Tarifas Volumétricas 775908
Transporte de AR 0
Qutras 34213
Financiamento Tarifas Sociais - SAR 3604

TOTAL | 4710642 |

5.3 CMVMC

3637808
1451232
2099 399
77 825
9353
1596 238
692 100
862 120
0

38014
4004

5 234 047 |

/f

valores EVF

3968518
1583162
2290253
84900
10203
1741351

755018
940 495

0

41470
4368
5709 869

Para o cdlculo do CMVMC seguiu-se exatamente o mesmo critério que na rubrica das Vendas, mas procedeu-se a

atualiza

¢do dos pregos tendo em conta o IPC.

AA 977 440

Aquisi¢cdo de agua 331960

INOVA 280393

CM Pombal 33810

CM Ansido 5658

CM Condeixa 12 098

Aquisi¢do de reagentes 21721

Controlo Analitico 22240

Eletricidade Instalagdes AA 601 520
SAR f 961 745

Tratamento externo 657 406

AdCL 434 189

O&M de ETAR e EEAR 223218

Eletricidade Instalagdes SAR 304 338

1939 185

\/l
_f/”
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Plano de Atividades e Orcamento 2020

Os valores previsionais na rubrica de FSE tém por base os montantes previstos no EVF com algumas alteragdes:

5.4 Fornecimentos e Servigos Externos

Pregos atualizados segundo o fndice de Precos ao Consumidor

|

¥

Para algumas das rubricas foram calculados os valores proporcionais relativos aos meses em que vdo ser

efetivamente utilizados (Servicos de faturacgdo e cobranga, Rendas, Comunicacdo, Energia e fluidos e Conservagdo)

Procedeu-se a ajustes pontuais de algumas rubricas tendo em conta a informagdo que ja existe nesta data

Servigos especializados 437 988
Trabalhos especializados 12 110770
Servigos de faturagdo e Cobranga 11 168 536
Publicidade e propaganda 12 23100
Vigildncia e seguranga 12 1000
Honorarios 12 7187
Comissdes 12 -
Conservagdo e reparacdo 11 127 396

Materiais 77 385
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 12 -
Livros e documentagdo técnica 12 -
Material 12 30 000
Materiais (CMVC) 12 47 385

Energia e fluidos 49 025
Electricidade Instalages Administrativas 8 3472
Combustiveis 8 45553
Agua 12 -

DeslocagGes, estadas e transportes
Deslocagdes e Estadas 12 1000
Transportes de pessoal 12 -
Transportes de mercadorias 12 -

Servigos diversos 172 281
Rendas e alugueres 8 30225
Comunicagéo 9 34 462
Seguros 12 49 595
Royalties 12 -
Contencioso e notariado 12 -
Despesas de representagdo 12 -
Limpeza, higiene e confaorto 12 7965
Sistemas de informagdo 12 50034

TOTAL FSE 736 679

v
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AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, ELM.5A,

5.5 Gastos com o Pessoal %
A ABMG encontra-se neste momento a constituir o seu quadro de pessoal.

Atualmente tem apenas 13 colaboradores, mas até ao final do ano se espera que tenha o seu quadro de pessoal ji de

acordo com o previsto, totalizando 75 colaboradores.

No final de 2020, o quadro de pessoal terd a seguinte configuragio:

QUADRO DE PESSOAL NUMERO DE COLABORADORES

Direcgdo Geral 4
Direc¢do Admnistrativa e Financeira 8
Diregdo Comercial 22
Dire¢do de Obras 7
Dire¢do de Gestdo de Infraestruturas 27
Direcdo de Exploragdo 7
TOTAL 75

Quadro de Pessoal

(final de 2020)
30 27
25 22
20
15
8 7
10 Z
4
5 -
[
Direcgdo Direcgio Dire¢do Diregdo de Dire¢do de Direcdo de
Geral Admnistrativa e Comercial Obras Gestdo de Exploragdo
Financeira Infraestruturas

O custo do total do quadro de pessoal esta de acordo com o EVF, tendo sido atualizados precos para 2020 de a ordo com o

}W Jf 1 +
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Gastos com pessoal 2020
Direcgdo Geral 125674
Direcgdo Admnistrativa e Financeira 188 192
Dire¢do Comercial 340 683
Dire¢do de Obras 181 206
Dire¢do de Gestdo de Infraestruturas 453 044
Direcdo de Exploragdo 154 075

TOTAL 1442875

Para efeitos de célculo previsional dos Gastos com Pessoal para 2020 foi considerado a seguinte evolugdo do seu quadro de

pessoal:

Evolugdo do quadro de pessoal
(nimero de colaboradores)

80

70 75
60

50

40 I 45 - 1

30

20

:

2020 -1Sem 2020 - 39Trim 2020 - 492Trim

No primeiro semestre, o valor corresponde ao custo do quadro de pessoal atual.

Para o segundo semestre consideramos o valor do EVF, mas aplicando a proporcionalidade ao nimero de colaboradores

atuazlizando o valor tendo em conta o IPC. !
b l(‘- ™
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GASTOS COM PESSOAL - 2020

Remuneracdes 614 720
Encargos sobre remunerages 145 996
Seguros Acidentes de Trabalho e doengas profissionais 5000
Gastos de acgdo social 7 865
Qutros gastos com pessoal 3640

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

R.001.01
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AGUAS DO BAIXD MONDEGO E GANDARA, £1M, SA.

5.6 Plano de Financiamento 49

Para fazer face ao plano de investimento previsto para 2020, de acordo com o apresentado no ponto 4, a ABMG definiu as

fontes de financiamento de acordo com a seguinte estrutura:

v Incentivo ndo reembolsével no &mbito dos projetos aprovados no POSEUR, num montante correspondente a 40%

do valor total;

v Contratacdo de financiamento bancario junto do BEI, para execu¢3o de projetos aprovados no dmbito do POSEUR:
Para 2020, estima-se que o valor a desembolsar no dmbito do financiamento em apreco serd de 4,5 milhdes de euros.
Considerou-se que o financiamento sera contratado no inicio do segundo semestre, ndo havendo amortizacdo durante este

ano (financiamento com caréncia de capital).

v Adicionalmente sera necessario acautelar a contratagdio de linhas de financiamento bancério para fazer face ao

investimento que ndo esta incfuido nos projetos aprovados pelo POSEUR.

Para fazer face a deficit pontuais de tesouraria, encontra-se ji contratada Conta Corrente Caucionada, no montante de

1.035.000¢€. Para efeito de célculo de custos, considerou-se uma utilizagdo média de 50%.

Fontes de Financiamento

® Meios Libertos Liquidos

& Financiamento bancario e outras
Inst. Crédito

= Subsidios

1
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/

Fontes de Financiamento

Meios Libertos Liquidos 1085015
Capital
Outros instrumentos de capital

Empréstimos de Sdcios

Financiamento bancério e outras Inst. Crédito 4500 000
Subsidios 1500232
TOTAL 7 085 248

B S
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5.7 Balango e Demonstracéio de Resultados

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresentamos o Balanco e Demonstragdo de Resultados5

Previsional para o ano 2020:

R.001.01
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ABUAS DO BAIXC MONDEGO E GANDARA, E4M. SA.

BALANCO PREVISIONAL %

Activo Ndo Corrente 13 039 751

Activos fixos tangiveis 13039 751
Propriedades de investimento
Activos intangiveis

.Investimentos financeiros

Activo corrente 3079224
Inventdrios 37 706
Clientes 654 210

Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sécios

Outras contas a receber 2250349

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancdrios 136 959
TOTAL ACTIVO 16 118 975

CAPITAL PROPRIO _

Capital realizado 6 090 000

Accdes (quotas proprias)

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas 62 352
Resultados transitados -22 661
Qutras variagdes no capital préprio 3638 027
Resultado liquido do periodo 532935

10 300 653

Passivo ndo corrente 4 500 000
Provisdes
Financiamentos obtidos 4 500 000

Outras Contas a pagar

Passivo corrente 1318 322
Fornecedores 938 404
Estado e Outros Entes Publicos 179918

Accionistas/sécios
Financiamentos Obtidos 200 000

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 16118976
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AGUAS DO BAXC MONDEGO E GANDARA, 1M, SA.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL m %

Vendas e servigos prestados 4710 642
Subsidios a Explora¢do 112 554
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prdpria entidade

CMVMC 1939 185
Fornecimento e servigos externos 736 679
Gastos com o pessoal 777 221

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes) 47 106
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas 8 000
EBITDA (Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos) 1315004
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio 504 974

Imparidade de activos deprecidveis/famortiziveis (perdas/reversdes)
EBIT (Resultado Operacional) 810 030

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 99 450
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 710 580
:Imposto sobre o rendimento do periodo 177 645
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 532 935

Resultados Previsionais

1 400 000 1315004
1200 000
1000 000 810 030
800 000 —
600 000 532935
400 000
200 000
0
EBITDA (Resultado antes de EBIT {Resultado Operacional) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
depreciagdes, gastos de ]
financiamento e impostos) k

\
AN o

T
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5.8 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos

Mapa Origem e Aplicagdo de Fundos m

ORIGENS DE FUNDOS

Meios Libertos Brutos 1362110

Capital Social {(entrada de fundos)

Outros instrumentos de capital 1500232
Empréstimos Obtidos 4 500 000
Fornecedores de Imobilizado 691 600

Desinvest. em FMN

Proveitos Financeiros

Total das Origens 8 053 943
APLICAGOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 7544725
Inv Fundo de Maneio 325 496-
Imposto sobre os Lucros 177 645
Pagamento de Dividendos

Reembolso de Empréstimos
.Encargos Financeiros 99 450
Total das Aplicacdes 8 147 316-
Saldo de Tesouraria Anual } -93 374

A empresa apresenta um ciclo de tesouraria desfavoravel (o orcamento tem como pressuposto um Prazo Médio de
pagamento a fornecedores de 30 dias e prazo médio de recebimento de clientes de 40 dias). No entanto na fase de
investimento, em que o volume de execugdo e obra € bastante significativo usufruiu também de um prazo de pagamento a

fornecedores de imobilizado de 30 dias.

Nesta fase de investimento, como jd referido, a ABMG possui ja contratada uma Conta Corrente Caucionada, no montante

de 1.035.000¢€, para fazer face a deficit de tesouraria.
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6. Parecer do Fiscal Unico V
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_ MARQUES DE ALMEIDA,
_ J.NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

N

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.%, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestéo Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M,,
S.A. relativos ao exercicio de 2020, que compreendem o orcamento de gastos previsionais, mapa de bens
de investimento previsional, demonstragdo de fluxos de caixa previsional, demonstragdo de resultados
previsional e balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram

descritos no ponto nimero 5 - Elementos previsionais para 2020 do plano de atividades e orgamento.
RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestéo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles inciuidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.°50/2012, de 31 de

agosto.
RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram

preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos [nstrumentos de

Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informago Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes, técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Cunvra
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& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos no proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estéo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normaimente adotadas
pefa entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através

do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser

materialmente relevantes.

Coimbra, 30 de abril de 2020
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