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1. A Empresa

1.1 AABMG, E.l.M., S.A.

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal criada por trés

municipios: Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o intuito de garantir o

! ) Mira § abastecimento de dgua e saneamento de 4guas residuais aos seus municipes.
/ o

Desde 15 de janeiro de 2020, é a entidade gestora responsével pela exploracio
montenior 6 eiho dos sistemas publicos de dgua e de saneamento de dguas residuais destes trés

Municipios.

mynicirio
ot SOURE i

Esta empresa intermunicipal tem como foco principal a exceléncia na

presta¢do do servico e na qualidade da dgua.

Tem como objetivo estratégico assegurar o
® 3 Municipios

abastecimento de dgua e o saneamento de &guas ' ¢ 53 milhabitantes
) * 30 mil clientes

residuais, aumentar a produgdo prépria de dgua,

assegurar a sustentabilidade ambiental, diminuir as

perdas e a importagdo da dgua.

Assim, o objetivo final sera melhorar o bem-estar das

populagdes e, de forma simultdnea, apostar na

sustentabilidade ambiental.

1.2. Missdo

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na

gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua potdvel e de saneamento de 4guas residuais, quer

R.001.01 3/39
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pela sua organiza¢do de exceléncia, quer pela satisfacdo dos seus clientes através da prestacdo de um

servi¢co de qualidade a um custo reduzido.

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua
potavei, recolha e tratamento das dguas residuais a um custo reduzido e socialmente aceitavel, assim como

promover a sustentabilidade dos recursos hidricos € o desenvolvimento da regido.

1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjunto de principios e valores

que servem de linha condutora a prossecucdo da sua atividade:

r__
P —— Seguranga

Servico ao cliente

Sustentabilidade

\ambiental

Transparéncia

Satide Pdblica 4 Fiabilidade

Qualidade

R.001.01
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A ABMG intervém em duas areas:

K \
4
7

A ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)

A ABMG veio implementar uma nova abordagem na gestdo dos servigos de abastecimento de dgua, através

‘.l . de um modelo de gestdo delegada assente huma

parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira,

L~ O 7 Montemor-o-Velho e Soure, revertido em contrato
- Reservatérios .08
- = E~ v outorgado no dia 9 de janeiro de 2020.
7 o .~ Estagbes
e o Assim, a 15 de Janeiro de 2020 a empresa comegou
/ jo25
O feantacses a sua atividade com a finalidade de garantir o

abastecimento de agua para consumo nos trés

concelhos.

M SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (SAR)

Também no que toca a gestdo do sistema pliblico de saneamento de 4guas residuais urbanas para os
Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure,
com a assinatura do contrato de gestdo delegada

O Kmdereds  / que decorreu no dia 9 de janeiro de 2020, a ABMG

«33 7T |

Vel S i passou a ser a entidade gestora responsavel e, desta
| 4 e WS forma, a assegurar a drenagem das dguas residuais a
Y 2 f';" todos os utilizadores do sistema quer sejam pessoas
7 - singulares ou coletivas, publicas ou privadas.

R.001.01 5/39
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1.5. Organograma Y%

A ABMG apresenta, desde a sua constituicao, a seguinte composicao do Conselho de Administragdo:

Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de

Presidente do Conselho de Vice-Presidente de

Administragdo Administracio Administragdo

Presidente da C.M. de Montemor- Presidente da C.M. de Soure Presidente da C.M. de Mira
o-Velho

Apresentamos de seguida o organograma da empresa:

R.001.01 6/39
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Com a criacao da ABMG pretende-se a obtencdo de sinergias e

2. Objetivos Estratégicos

economias de escala nos concelhos de Mira, Soure e Montemor-
o-Velho, de forma a conseguir aumentar os niveis de eficiéncia,

com maior qualidade e garantia de sustentabilidade.

A criacdo da ABMG e o plano de investimentos subjacente teve por base um conjunto de objetivos

estratégicos considerados prioritarios:

Objetivos Estratégicos

Aumentar a
acessibilidade do servico

Modernizagdo e
melhoria das condigbes
operacionais

Melhorar a fiabilidade e
qualidade do servi¢co

Melhoria do processo de
decisdo e
relacionamento com os
clientes

Agua Segura

Melhoria de eficiéncia

R.001.01 8/39
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AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO SERVICO

Aumento do grau de cobertura dos servigos de Agua e Saneamento com a construgdo’de novas

redes (AA e SAR);

v MELHORAR A FIABILIDADE E QUALIDADE DO SERVICO
AA: Aumento de reservas, reabilitagdo de instalagGes, renovacdo de redes;
SAR: Renovacao de redes coletoras e construgdo de emissarios graviticos para redugdo do nimero

de elevatorias;

v AGuA SEGURA
AA: Investimentos em captagdes e tratamento de dgua;
SAR: Construgdo e reabilitacdo de ETAR, desativacdo de Fossas Sépticas e construgdo de emissarios

de ligacao;

v MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA
Redugdo de fugas e perdas;
Implementagdo de sistema de telegestdo;
Instalagdo de caudalimetros de macromedicdo;
Substituigdo sistematica de contadores de clientes;

Melhoria da eficiéncia energética

v IVIELHORIA DO PROCESSO DE DECISAO E RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES
Sistema integrado de tecnologias de informagdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de

ativos, telegestdo, portal dos clientes, mobilidade, sistema de producéo de reportes internos e externos;

v MODERNIZACAO E MELHORIA DAS CONDICOES OPERACIONAIS

R.001.01 9/39
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Aquisicdo de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e softwarL informatico,

equipamento administrativo, mobilidrio, etc.

Tendo como enfoque os objetivos estratégicos, foi delineado um plano de investimentos considerados

fundamentais.

Assumem especial relevancia os projetos para os quais ja estdo contratualizados apoios no ambito do atual
Quadro Comunitario Portugal 2020 — POSEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos), visando o financiamento de

investimentos na prote¢ao do ambiente e na -  PORTUGAL
- UNIAQ EVROPEIA
promocdo da eficiéncia na utilizacio dos POS'—UR ‘5'2020 T

recursos.

Trata-se de sete projetos para os trés
concelhos da drea de intervengdo da ABMG que representam um investimento superior a 10 milhdes de

euros.
As candidaturas aprovadas tém como objetivos:
o cumprimento da diretiva de dguas residuais urbanas,
o fecho dos sistemas de abastecimento de dgua e de sistemas de dguas residuais,
a melhoria da qualidade da agua,
o controlo e redugdo de perdas nos sistemas de distribui¢do de agua
Tendo em conta a localizagdo, os projetos distribuem-se da seguinte forma:

MIRA:

"  construcdo de uma Estagdo de Tratamento de Agua e dois Reservatérios

visando a melhoria da qualidade da agua;

= ® fecho de sistemas de saneamento nas localidades de Seixo e Cabegas

' Verdes.

R.001.01
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MONTEMOR-O-VELHO:

ampliagdo e beneficiacdo da ETAR de Montemor-o-Velho

- o
rl_"";“z_ "  construgdo da rede de esgotos de Arazede (Tojeiro e Cataruchos) e Liceia
T .
*:fp % ‘ (Pisdo) — Sistema de Aguas Residuais de Liceia, Gatdes e Seixo.
SOURE
oy ® construcio das redes de drenagem de Aguas Residuais de Simdes,

Lourengos, Marco do Sul e Figueirinha:

* sistema de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas de Samuel, incluindo

a construcao de uma ETAR em Valada.

TODA A AREA DE INTERVENCAO:

= ® obras de controlo e redugdo de perdas de dgua da rede de abastecimento
= T através da substituicdo de condutas de dgua, aquisi¢do de equipamentos de
monitoriza¢gdo e medicdo de caudais, aquisicdo de novos softwares para

i telegestdo/telemetria e equipamentos de detecdo de fugas.

R.001.01 11/39
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3. Pressupostos Macroeconémicos
0 ano de 2020 encontra-se totalmente condicionado pelo efeito da pandemia de COVID-19, fenémeno que
teve o seu inicio nos finais de 2019 e, rapidamente se repercutiu numa gravissima crise de saude publica a
nivel mundial com durissimas repercussées nos mais diversos niveis, resultando nomeadamente numa

enorme contragdao econémica a nivel mundial.

Os efeitos econdmicos fizeram-se sentir em todo o planeta. No entanto, assistimos a uma assimetria
consideravel, sendo que o impacto nos diversos paises tem sido muito condicionado pela estrutura

econdémica de cada um e das suas condigdes subjacentes.

No caso portugués, a gravidade da situacdo levou a declaragdo do estado de emergéncia, no dia 18 de
mar¢o, obrigando a um confinamento total com a consequente paragem brusca da atividade econémica

com fortes consequéncias sociais.

Durante o terceiro trimestre, com o alivio das medidas de contenc¢do do virus, verificou-se ja uma
recuperacdo economica relevante. No entanto, o agravamento da pandemia nas Gltimas semanas conduziu
a necessidade de introdugao de novas medidas restritivas destinadas a limitar uma propagacgao exponencial
da pandemia com novo impacto econdmico pelo que, atualmente, qualquer exercicio de previsdo da
evolugdo econdmica esta sujeito a um elevadissimo grau de risco e incerteza em virtude do contexto

epidemiologico.

E, pois, nesta conjuntura de grande imprevisibilidade que apresentamos as perspetivas de evolug3o

econdémica.
Evolucdo econdmica a nivel internacional

O FMI, no seu relatério “World Economic Outlook” emitido em

. . . o Previsdes de Cresci ) Econdmico da
Outubro, salienta a enorme fragilidade da economia mundial. Economia Mundial
Apesar dos sinais de melhoria registados nos tltimos meses, a "
economia mundial devera registar decréscimo de 4.4%, ainda
e
assim, um pouco mais otimista que as previsGes de Junho onde k
. . .NIS 2022 2022
se apontava para uma quebra ainda mais acentuada (-5.2%). s
Esta revisdo um pouco menos pessimista deveu-se
fundamentalmente ao comportamento positivo da economia ' v
Fonte: Fundo drio Inter t (FMI), World ic Outiook 13/16/2020

chinesa que devera crescer cerca de 2% este ano e a forte

R.001.01

12/39



“WAWBME Plano de Atividades e Orga ent

Y

5

021

i

interven¢do dos governos e dos bancos centrais de principais economias, através de gigantescg$ pacotes

de ajuda as economias.

A retoma da economia chinesa ocorreu logo no segundo trimestre de 2020 e foi muito mais robusta do que
se esperava, estimando-se um crescimento de cerca de 1,9%. Nos EUA, Brasil, Franga e Itdlia as contragdes
do PIB, apesar de muito significativas, serdo menores do que o previsto ha cinco meses.

Em sentido oposto temos a economia indiana, sendo expetdvel um agravamento da contrac3o para a
(quebra de 10,5% em vez de recuo de 4,5%) e para as economias do sudoeste asidtico (queda de 3,4% em
vez de contragdo de 4,8%). No caso de Espanha, o principal cliente de Portugal, o FMI manteve a previsdo
avangada em junho, para um colapso de 12,8%, o0 maior na zona euro. Para Portugal a estimativa é mais

negativa com uma contragao de 10% (contra 8.0% no relatério anterior).

Segundo o FMI, em 2021 o

EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS ECONOMIAS
MUNDIAIS

#2020 w2021 situar-se no préximo ano em

5 5,2%.

crescimento mundial deverd

No entanto, a analise simplista

de uma média global esconde

I 8,9%
_— 28%
5,9%
I 42%
€,0%
IS 52%
NN 6,5%

I 8,2%

> EEEE 31%

= B 15%

I‘ cws o offsn n funosichawnn refhucs  fua esfuna rodduca assimetrias enormes  nas
5 ' principais economias  do
[ mundo.
% 5 i g £
- Al g |

De acordo com as estimativas
do FMI, sé a China - que em
termos acumulados em 2020 e 2021 ird crescer 10% - e as economias do sudoeste asidtico irdo registar
crescimento no cenjunto dos dois anos: a China porque ndo entrou sequer em recessdo durante 2020 e as
economias do sudoeste asidtico porque vao crescer em 2021 o suficiente para anular o colapso do ano

anterior.

As restantes grandes economias ndo regressarao aos niveis anteriores a pandemia até final do préximo ano.
Prevé-se que a maioria concluira a retoma em 2022 e em algumas regides, como na América Latina, a

recuperagao vai estender-se por 2023.

!
F

R.001.01
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A pandemia fragilizou gravemente as economias, agravando substancialmente a pobreza global: mais de
90 milhGes de cidaddos cairam na extrema pobreza e muitos paises correm o risco de insolvéncia.

O FMI aponta ainda seis riscos principais: ressurgimento da vaga pandémica; descontinuagdo prematura
das ajudas orgamentais e dos estimulos da politica monetaria; tensdes geopoliticas em diversos pontos
chave do globo; agravamento da guerra comercial entre EUA e China e rompimento das negociagbes entre

o Reino Unido e a Unido Europeia; e aceleragdo na frequéncia e dimensdo dos desastres naturais.

No que toca a zona Euro, segundo as o . L .
Previsdes de Crescimento Econémico da Economia

previsGes de Outono da Comissdo Mundial

Europeia, a economia da drea do euro

registard em 2020, uma contragdo de III III III I |

7,8%, esperando-se um desempenho lI. II. II f
£V CE M1 CE

Fvi CE
mais negativo quando comparado 2019 zI 2021 202
com a evolugdo prevista para a e ‘
I
|
|

economia mundial. Para os anos

-840

seguintes estima-se um crescimento

de 4,2 % em 2021 e de 3% em 2022, ®Mundoe ®EU-27 WZonaEuro
~ . Fonte: Comi: peia (CE), Autumn Europ ic Forecast, 05/11/2020; Fundo Monetdrio
ndo sendo expectavel que o produto internacional {FM), World Econormic Gutiook 13/10/2020

da drea do euro e da UE atinja em

2022 os niveis verificados antes da pandemia.

As repercussées econdmicas da pandemia variam consideraveimente de um Estado-Membro para outro e
0 mesmo acontece com as perspetivas de recuperac¢ao ja que dependem do impacto da propaga¢do do
virus, do rigor das medidas de salde publica adotadas, da composicdo setorial das economias nacionais e

das respostas politicas nacionais.

Os efeitos da pandemia refletem-se em perdas enormes de postos de trabalho e no consequente aumento
da taxa de desemprego, comprometendo de forma muito preocupante os meios de subsisténcia de muitos
europeus. Ainda assim, as medidas de apoio ao emprego adotadas pelos Estados-Membros permitiram a

atenuagao do impacto.

R.001.01
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Taxa de Desemprego na Zona Euro O desemprego devera continuar a aumentar em
10,00%

9,50% 240% 2021, com a supressdao gradual das medidas de
9,00% 8.90%

8.50% apoio de emergéncia por parte dos Estadg

£,00% Membros e a entrada de novos trabalhadorés no
7,50% 7,50%

7,00% mercado de trabalho, mas deverd melhorar em
6,50%

6,00% 2022 com a retoma econdmica.

2019 2020 2021 2021

Fonte: Comissio Europeia (CE), Auturin European Economic Forecast, 05/11/2020

Face ao dificil contexto estima-se uma subida significativa dos défices das administraces publicas em toda
a UE, com o aumento das despesas sociais e a diminuigdo das receitas fiscais, que resultam de medidas

politicas excecionais.

As previsdes apontam para que o défice or¢amental agregado da area do euro aumente de 0,6 % do PIB
em 2019 para cerca de 8,8 % em 2020, diminuindo em seguida para 6,4 % em 2021 e 4,7 % em 2022.
Estas estimativas resultam da supressdo progressiva das medidas de apoio de emergéncia esperada

durante 2021, que deverdo seguir a melhoria da situacdo econdmica.

Evolugdo econémica em Portugal

O cendrio macroeconémico subjacente ao Orcamento de Estado para 2021 (OE/2021) é definitivamente
marcado pela atual conjuntura de elevada instabilidade causada pelo impacto da pandemia COVID-19 no
contexto econémico e social do pais. Tanto mais quando estamos em plena segunda vaga, com os casos a
aumentar diariamente e a crescente necessidade de implementacdo de medidas restritivas com vista a
contencdo da propagac¢do de novos casos, num impossivel equilibrio entre saGde publica e economia.
Neste contexto qualquer esforgo de previsdo sobre a evolugdo macroecondémica do pais possui um

elevadissimo grau de risco.

Foi tendo em conta neste nivel de incerteza que foi elaborado o OE/2021 encontrando-se nele refletida a

perspetiva de evolugdo econdmica que o governo tem para Portugal.

O cendrio macroeconémico inscrito no OE/2021 prevé uma contracio do PIB real de 8,5% em 2020 sendo,

contudo, uma previsdo mais otimista que as da Comissdo Europeia (-9.8%) e do FMI (-10%). No entanto, na

R.001.01 15/39
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altura de elaboragdo da proposta de Or¢camento a previsdo do FMI era de 8.0%, tendo entfgetanto, sido

revista em baixa.

Segundo o OE/2021 esta contragdo esperada em 2020 resulta fundamentalmente do contributo negativo

da procura interna (-6,6 p.p.) e o desempenho negativo das exportacgdes liquidas (-1,9 p.p.).

EVOLUCI'-'\O DO PIB A evolugdo negativa da procura

interna dever-se-a a queda de todas as

:: . suas componentes, esperando-se que
2,0 - 0 consumo privado e a Formacgao
_z:o 2019 2021 Bruta de Capital Fixo (FBCF)
.40 decrescam 7,1% e 7,4%,
-60 respetivamente, enquanto o consumo
1:: a5 , publico devera apresentar uma

reducao mais moderada (-0,3%).

Fonte: OE/2021

As exportagdes liquidas contribuirdo
negativamente para o crescimento real da economia portuguesa em 2020, em resultado de uma contragdo
das exportagbes (-22,0%), mais

ronunciada do que a esperada
P g P Contributos para a varia¢do do pib {p.p.)

para as importacdes de bens e 60

servicos (-17,9%). 40 27 '
Para 2021, o OE/2021 incorpora 20 y

uma recuperagac da economia ’2

portuguesa, esperando que a taxa -2.0

de crescimento do PIB real se situe -4,0

em 5,4%, por via dos contributos 6,0

positivos provenientes, quer da 80

procura interna (4'1 pp)’ quer das =@==Procura Interna =@-=Exportacdes Liquidas
exportagdes liquidas de Fonte: 0E/2021

importacdes (1,3 p.p.). Apesar do

desempenho mais positivo face a 2020, encontram-se ainda distantes do desempenho de 2019.
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De acordo com o cendrio considerado, o contributo positivo da procura interna advird da recuperagdo das
taxas de crescimento de todas as suas componentes, com principal destaque para a recuperacao do ritnao
de crescimento da FBCF (5,3% vs. -7,4% em 2020}, seguido do crescimento do consumo privado (3,9% vs. -

7,1% em 2020 ) e, por ultimo, da evolugdo esperada para o consumo publico (2,4% vs. -0,3% em 2020).

Evolu¢do das componentes do PIB

I 7.2

|
ST e e importagdes ‘
[—— i
e !
22,0 N ————— ] e | Exportagdes
. s
I -
S T - Investimento {FBCF)
== ———
. 24
-0,3 | Consumo Piiblico
Wo,7
I o
271 b e e | Consumo Privado
| X
-25,0 -20,0 -15,0 -10,0 -5,0 - 5,0 10,0 15,0
m 2021 = 2020 2013

Fonte: CE/2021

Estima-se que as exportac¢des liquidas contribuam positivamente para o crescimento do PIB real em 2021,
como resultado de uma expectativa de crescimento das exportagbes (10,9%), mais pronunciado do que o

antecipado para as importagdes de bens e servicos (7,2%).

Apos o aumento esperado para a taxa de desemprego em 2020 (8,7% vs. 6,5% em 2019), o OE/2021 prevé
a redugdo deste indicador para 8,2% em 2021, traduzindo o crescimento de 1,0% do emprego no préximo
ano, cendrio relativamente otimista quando comparado com as previsdes efetuadas pelas principais

entidades internacionais.

Tal como referido, tendo em conta o contexto particularmente adverso e volatil, qualquer esforgo de

previsao encerra em si uma enorme incerteza e risco de desvios significativos.

R.001.01
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0 presente orgamento da continuidade as orientacfes estratégicas que que estiveram subjacentes a criagdo
da ABMG e incorpora as premissas que se encontravam revertidas no Estudo de Viabilidade Econémica e

Financeira elaborado e que esteve na base a constituicdo da empresa.

Assim, este documento continua a incorporar de forma objetiva um conjunto de linhas orientadoras com
vista ao estimulo e consolidacdo dos investimentos motores do desenvolvimento dos territérios de

abrangéncia da ABMG, da sustentabilidade e qualidade de vida das suas populagées.

Assumem particular relevancia um conjunto de investimentos previstos e que foram alvo de candidatura

no dmbito do Programa Operacional Sustentabilidade e

j#..2
iciéncia no Uso dos Recursos endo sidc  POSZUR #5620 - =

o Tt
RS e =P RRES N

aprovados sete projetos, com vista a financiar

investimentos para proteger o ambiente e promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos:

] Seis projetos no ambito do Aviso POSEUR-12-2017-05, eixo prioritario lil, na tipologia do
Ciclo Urbano da Agua, com um valor total de investimento previsto préximo de 8,5 Milhdes de Euros
e com 3,3 Milhdes de Euros de cofinanciamento (comparticipacdo maxima de 1,1 Milhdo de Euros

por Municipio).

° Um projeto com base no Aviso POSEUR-12-2018-18, no dmbito do Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, com um investimento total previsto de cerca de

1,5 Milhdes de Euros e 450.580,96 Euros de cofinanciamento

R.001.01

18/39



ABMG Plano de Atividades e Orcamento 2021

AGUAS DO BAIXO MONDEGO E GANDARA, ELM, SA.
.

Projetos Aprovados POSEUR

POSZUR ¥95550 Il

3750580,94 €

Contribui¢do

Investimento
Investimento Maximo Elegivel Fundo Coesdo
|
i

6711412,27€

5
Projetos Aprovados POSEUR
Os  projetos em Valor total do investimento: 10 Milhdes
. £
aprego visam as duas - ek LI
pree POSZUR (95620 A

areas de negécio da

ABMG, o]

TOTALAA;

Abastecimento de 2925 800 €

Agua e o Saneamento TOTALSAR;

7083723¢€

de Aguas Residuais,

totalizando um valor

superior a 10 MilhGes

de Euros de MTOTALAA 1 TOTALSAR

investimento.

Passamos a detalhar, de forma mais pormenorizada, cada um dos projetos:

R.001.01 19/39
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As infraestruturas subjacentes ao abastecimento de agua constituem a

ABASTECIMENTO DE
base fundamental na prestacac de um servigo publico de primeira

AGUA

necessidade para a qualidade de vida das populagdes. E, pois, necessério
assegurar que a gestao de todos os ativos subjacentes seja efetuada de forma equilibrada e sustentavel,

garantindo a longo prazo, a prestacdo de um servigo de elevada qualidade.

1. CONTROLO E REDUCAO DE PERDAS NOS SISTEMAS DE DISTRIBUICAO E ADUCAO DE AGUA DA ABMG

3 Investimento total: 1.538.300,11 €
3 Apoio aprovado: 450.580,96€

Um dos objetivos da ABMG passa pela redu¢do das perdas de dgua em sistemas de abastecimento,
incrementando os niveis de sustentabilidade no uso do recurso essencial que é a agua. Assim, a ABMG com

este projeto da os seus primeiros passos neste longo percurso rumo a eficiéncia e exceléncia.

A setorizacdo da rede de distribuicdo através da criagdo de ZMC’s e a monitorizagdc em continuo da rede

vai ser determinante na redugdo da agua ndo faturada.

O desenvolvimento deste projeto abrange as seguintes rabricas:

= Estudos e projetos;

= Implementagdo de Zonas de Medicdo e Controlo;

= Fornecimento e instalagdo de equipamentos de controlo, medigao e telegestao;
. Aquisicdo de equipamentos para pesquisa efetiva de fugas;

. Substituicdo de condutas com perdas elevadas.

2. MELHORIA DA QUALIDADE DA AGUA (12 FASE) (SAA LAGOA)

3 [Investimento total: 1.387.500€ €
M Apoio aprovado: 518.471,21€
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A prestacdo de um servigo de abastecimento de dgua maximizando a qualidade e segurar{: é outro ;os%

y

grandes objetivos da ABMG.

Neste enquadramento, o presente projeto, a executar no Concelho de Mira, tem como principal objetivo:

] Melhorar a qualidade da dgua;
. Garantir uma maior seguranga no fornecimento de agua;
] Garantir um maior armazenamento de agua tratada.

O investimento traduz-se na construgio de uma Estaciio de Tratamento de Agua, 1 novo reservatério de 2
células que garanta pelo menos 2 dias de reserva e 1 reservatorio semi-enterrado em Mira que garanta

alguma reserva para a Presa, bem como 2 grupos hidropressores.

Um dos objetivos prioritarios da ABMG é aumentar a taxa de cobertura do

B RN MR servico de saneamento de aguas residuais, contribuindo para uma maior

AGUAS RESIDUAIS

equidade no acesso a este servigo publico.

As candidaturas aprovadas no que toca ao Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, apresentam como

principais objetivos:

Melhoria da acessibilidade fisica e da qualidade do servigo;

Melhoria da adequagdo da capacidade de tratamento;

Melhoria da monitorizacdo, da gestao de ativos e aumento da sua reabilitagao;
Promover uma maior adesdo de utilizadores;

Garantia da acessibilidade econémica do servigo.

3. LOTE 1 —ZI, SEIXO £ CABECAS VERDES

3 Investimento total: 1.315.594,78€
M Apoio aprovado: 543.596,31€

Este investimento vai assegurar a condugao de dguas residuais domésticas e industriais, das referidas
localidades, a destino final adequado (ETAR). Este projeto inclui a execucdo de 8.5km de rede e 2 estagGes

elevatdrias, permitindo servir mais 681 habitantes do Concelho de Mira.
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4. REMODELACAO DA ETAR DE MONTEMOR-O-VELHO

¥ [Investimento total: 1.476.307,00€
3 Apoio aprovado: 535.664,87€

A ETAR de Montemor-o-Velho integrara varias etapas de tratamento para as fases liquida e sélida, com
recurso a uma tecnologia de lamas ativadas do tipo reator biolégico de membranas (MBR). Esta

remodelagdo vai servir uma populagdo equivalente total de 3740 habitantes.

5. REDE DE ESGOTOS DE ARAZEDE (TOJEIRO E CATARRUCHOS) E LICEIA (PISAQ) - SAR DE LICEIA, GATOESE

SEIXO

3 Investimento total: 1.462.064,84 € ‘
M Apoio aprovado: 487.343,54 €

A presente intervengdo refere-se ao transporte das aguas residuais domésticas dos lugares do Tojeiro e
Pisdo, que tendo em conta as caracteristicas da zona e as condicionantes locais esta previsto executar um
sistema de esgoto por vécuo. Este tipo de sistemas, contrariamente, ao sistema gravitico utiliza o diferencial
da pressao de ar para mover o efluente, estando todo o sistema de coletores com pressao inferior a pressao

atmosférica (em vécuo).

A execucao de 13,94 km de rede comportando 1 esta¢do elevatoria vai permitir alargar o sistema a mais

430 habitantes do Concelho de Montemor-o-Velho.

6. CONSTRUCAO DAS REDES DE SIMOES, LOURENCOS, MOGADOURO, MARCO DO SUL - 12 FASE (SAR DE
ALMAGREIRA)

¥ Investimento total: 1.794.634,55€
M Apoio aprovado: 695.456,76 €

R.001.01 22/39



:.(

ABMG Plano de Atividades e Or ento 2021

/\I\Olu
Y

Este projeto prevé a construgdo de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas
residuais domeésticas geradas nas referidas povoacdes pertencentes ao Concelho de Soure, bem como a

zona de entrada de efluente com origem no Municipio de Pombal, em diregdo a ETAR de Almagreira.

Numa extensdo de 17,85km de rede e incluindo 5 estagbes elevatdrias a populacdo servida é de 446

habitantes.

7. SUBSISTEMA DE DRENAGEM DE AGUA RESIDUAIS DOMESTICAS DA FREGUESIA DE SAMUEL: LUGARES

DE COLES DE SAMUEL, MARCO DE SAMUEL, CASALINHO, PALHAIS E CARDAL

3 Investimento total: 1.045.127,69€
3 Apoio aprovado: 519.467,29€

Esta empreitada prevé a construcdo de um subsistema de drenagem e tratamento de dguas residuais
domésticas que servird as povoagdes de Coles, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal pertencentes
ao Concelho de Soure. Este subsistema terd uma extensdo de 10,72km de rede, 3 estacBes elevatdrias e 1

ETAR para 1000 habitantes.

No que se refere ao planeamento de novos investimentos seja de construcdo ou renovagdo de
infraestruturas essenciais ao bom funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento

de dguas residuais sera sempre decidido em articulagdo com os trés municipios de abrangéncia da ABMG.
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O objetivo da ABMG seria executar em 2020 os investimentos identificados no Estudo de Viabilidade
Financeira (EVF) que esteve na base da aprovagdo da constituicdio da ABMG enquanto empresa
intermunicipal. No entanto, no orgamento aprovado em 2020, que foi elaborado ja em plena pandemia, e
tendo ja uma perfeita consciéncia que o contexto seria muito complexo, estimou-se que apenas 50% deo

investimento previsto para o primeiro ano do EVEF seria passivel de ser executado.

Contudo, face aos enormes constrangimentos provocados pela pandemia COVID19 os grandes
investimentos previstos e que correspondem as candidaturas aprovadas no ambito do POSEUR sofreram

atrasos, estando atualmente na fase de concurso/anélise de propostas.

Desta forma, o inicio de execugdo destes investimentos apoiados pelo POSEUR ird transitar para 2021 de

acordo com o cronograma seguinte:

[} ‘f//\ \j\ Y

\

R.001.01

24 /39



J-
& 6€ /ST

3 ¥6'0BS 0SL €

3 LUV TITLY

382'52€992¢

36T'E0Z €SL L

3 16’825 610 0T

10'100'Y

seip 071 :0edniaxa
L 9p 0zeud - SeINpUOD 3p oedinuisgng
se|p 00 :oednxaxa

|p ozeld - 0BISIFIRL + S,INZ
selsodoud sep ssieue sp asey w3

sapSealasqo

3 96'08S 0SY

0BsSa0) opuny
oedinquiuo)

3 9£°TST 0S8

1371833 OwWIXEIN
03UBWIISIAU|

3 T0'0E8 €T

FOTOLY V8E T

3TT'00E8ES T

03UBLUIISIAU|
op |R}O] 03SND)

9Way ep endy sp ogdnpy @ og3inquisig ap
SBWDISIS SOU SePIad P 0g3Npay 3 0j041uo)

ogiesadQ ep oeSeudisag

aInog
‘NAIN
‘BNIN

oy[a3uo)

ST¥T00-24-ZTOT-€0-4NISOd

oyjasuo)

SBIP G9€ :083N22Xa ap ozeld

sapJap sedoqe) @ ox_mm_

oeSen3is ap oluod

0BS30) opuny

oedjnquiuod

|9A188]3 oWIXpIA
OJUBIIISAAU|

03UBWINSIAU]
op je30L 0IsND)

oeSeladQ ep oedeulisag

0oyJ33uo)

. e , i1 e ore : , N -~
seysodoJd sep asyjeue sp asey w3 3 TE'96S €VS 310'9.€ LS6 396'8TT £9T 3E8SLVISOT [38LVESSTET Hvs 17 T 9107 - OJUBWIEAUES BP SEWRISIS 3P owpay ENN| 081T00-24-210Z-£E0-4N3ISOd
— JEPIE] 9 STEq[Ed UYUIESE]
SBIP GOF :083Ndaxa ap ozeld - - 3pc'c 3ST°20T 968 36972 S50 T uvs ‘[@nuies ap odJepy ‘[anwes 3p saj0) Ip Sino - 0l
seysodoud sep asyeue ap asey w3 36C'L97 6TS 3868116 ¥5°9¢0 60T ST°Z0T 69 seJeSN| Jjenwes ap eisandaLy ep seanspwiog S| ¥81T00-34-Z10Z-E0-HNISO
sienpisay endy ap wofeualq ap ewalsisqng
| OX13§ @ $901e9
SeIp QTS :0g5MI3xa ap 0zeud . ‘ . : . . )
) . 3PSEPE L8y 3¥C'vP9 206 3 L67CTh 26T 3{8TS969TT |3¥8¥90 VT Hvs BI2D1T 3P YV - (0gsld) e190r] 3 (soyanusele)| JOWRIUOW | €8TTO0-I4-2T0¢-E0-HNISOd
seysodoad sep 3si|gue ap asey wy
_ @ oJ13fo]) apazely ap 010853 op apay
(es1iBewy
SEIp OT1 :0g3ndaxa ap ozeld P . . ' . . §
y » " 39.°95% 569 3EL'67BVTTT | 3T6'9T6 85E BVOLOLSEYT |FSSVEIVELT dvs 2P YVS) 958} &1 - |N§ Op 02N ‘O1nopedoly 24nos| Z8TT00-24-ZT0Z-E0-¥NIS0Od
se1sodosd sep asygue ap asey w3y 3 .
S05URINOT ‘SAQWIS SP SIPaY SEP OBSNIISUO)
SEIP 0TS :0E3Max2 9P 0zeld 348'v99 3 ST'90V £¥6 3 0t'T9Z 562 309'SPOTSTT | 300L0€9L¥ T Vs OY[3A-0-JOWUOW 3P HV13 ep OE5e[apOWaY | JOWBWOW| TSTTO0-I4-Z10Z-E0-4NISO
seysodoud sep asygue ap osey w3 31899 SE9 [4 § : 4l V13 ep ogieRp 0-04-7102-£0-4N3AS0d
OEOESP.GIQUSEEP Sl 1l SIS GHe “TLY 81S 300'SCT €16 300°05/ €69 3 00°05/ €69 300'00S £8E T vy {eose) EUN| 641T0024-2102-€0-4N3S0Od
-pad oluawWIpEI0Id Op BINMBYY 3TCTLy 8T 0 : v i Vvs) (ase} g1) ende ep spepijenb ep euoy Wi 621t 0z

oejessdQ

4N3ISOd op cuquie ou sopeaoade soyafoid

120 OluBWe3IQ d SIaPEepPIAIIY ap oue|d

VS WA YHVANYD 3 G9IANOW OXIYE 0O SvaDy

DNV




4

O\
MWAWEMQ Plano de Atividades e Orgamento 3921\3\
"l
Mo &

Relativamente aos restantes investimentos, tal como previsto anteriormente, a empresa pretendeg:e‘cutar

em 2021, metade dos investimentos correspondentes ao primeiro ano do EVEF tal como j& havia sido

definido em sede de Orcamento de 2020.
Desta forma, o ano de 2022 passara assim a corresponder ao Ano 2 do EVEF.

Do plano de investimentos Plurianual constante no presente documento foi retirado o projeto “Sistema

Integrado do Mondego” ja que, por questdes estratégicas, foi diferido calendario da sua eventual execugdo.
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Mapa de Investimentos Plurianual

ABASTECIMENTO DE AGUA - AA: 4321 422 2233771 2 989 568 436 825 615 522
Fontes e Tratamentc 357 896 bl 0 o 9 357 896
Reforgo de Reservas 148 0861 713 107 842 788 0 0 1703 956
Aducdo 0 0 154 427 0 0 154 427
Novas Redes [ [ 71478 v 0 714378
Renovagio de redes 2 757 c4C 557 719 i07c121 0 158 272 4543 152
EstagEes Elevatdrias 25528 143 1231 0 0 o} 168 649
Reabilitagdo de instala¢bes 273146 61 266 o] [o! 0 334413
Renovagdo sistematica de condutas 0 (o} 0 374 491 374 491 748 983
Instalagdc de contadores p2 macromedigio e de sig 250 682 0 0 0 0 250 682
Melhoria da eficiéncia energética EE o] C 428 865 [¢] 0 428 865
Telegestdo AA 191 458| 382 816 0 0 0 574373
Contadores de clientes 68 168 144 029 60632 62 333 62 975 398 138
Estudos e Projetos 61908 16 824 89470 0 5540 173 742
Fiscalizagdes, Assessorias e Servigos de Apoio 168 590 82779 231197 0 14 244 496 811
Expropriagbes (novos sistemas) 7714 25 528 40 589 0 0 73 830
Redugdo de fugas e perdas 11 232 106 481 0 0| 0 117 713
A A O DE A AS R DUA 8 0 86 08 4 66 60 0 4

Novas Redes 3485534 4 424 890 2562 598 1608 245 0 12 081 267
Novas ETAR 0 87 815 0 0 0 87 815
Desativagdo de FS e constru¢io de emissarios de lid 0 [¢] 0 576 926 0 576 926
Construgao de emissdrios graviticos p/redugso do | 0 o] 0 0 o] 0
IntervengBes em ETAR existentes 1181 046 295 261 59735 0 0 1536 041
Renovac8o sistemitiza de coietores 0 0 0 205 243 205 243 410 485
Melhoria da eficiéncia energética EEAR ko] 0 496 258 0 0 496 258
Telegestdo - AR 76 583 153 166| 0 0 0 229749
Estudos e Projetos 6 726 109 683 109 151 76 481 o] 302 040
Fiscalizagdes, Assessarias e Servigos de Apoio 17 296 343 154 280 673 196 665 o] 837 788,
Expropriacdes (novas sistemas) 8424 8679 0 v 0 17 104
Redug8o des caudais de infiltragio 7 658 310 213 0 0 [o} 317871
O RO O 9 6 1 L) U
Comunicagiio e imagem 43 728 0 o 0 c 87 456!
Viaturas 148 497 0 0 0 c 296 993
Velculos espleciais 24C 750 0 0 0 [9) 481 500
Eauipamentc administrativo 208438 C 0 0 0 32 548
Mobiiidrio 13 530 o) 0 0 o] 40 589
Informatica - Hardware 48 758 C 0 o] 73137, 219 411
Informdtica - Software 0 0 [v] 0 0 0
Ferramentas e utensilios 29 086 c 0 0 ¥ 87 259
Estudos e Projetcs iniciais 102 111 0 o) 0 [+] 204 222
Cutros 235 277 0 c 9 0 510554
TOTAL 9997 274 7 966 632 6 497 983 3 100 385 893 902

Bﬂ‘\
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5. Elementos Previsionais para 2021 LULXC%\/

5.1 Pressupostos

Para os mapas previsionais que integram o presente orcamento foram considerados um conjunto de

pressupostos que ja haviam sido contemplados no Estudo de Viabilidade Financeira (EVF).

No entanto, no EVF o primeiro ano de atividade seria 2019 (tendo por base pregos de 2018). Contudo, a

empresa foi criada em 2019 mas ainda sem faturagdo, tendo iniciado a sua atividade em 2020.

Desta forma, para efeitos do presente orgamento, na maioria das ribricas foram considerados os valores
previstos no EVF para o segundo ano de atividade, mas atualizados segundo o indice de Pregos ao

Consumidor (IPC 2018: 1,0% e IPC 2019: 0,3% e IPC 2020: -0.1% estimado).

5.2 Volume de Negécios

Para calculo das Vendas previsional foram considerados os seguintes pressupostos:

v Foram considerados os valores relativos a rubrica de Volume de Negdcio inscritos no EVF, o que

pressupde a manutengao dos tarifarios em vigor;

v Nao foram considerados valores para as rubricas “Outras” , quer no que toca a AA quer no SAR, porque
se referem a cobran¢a de ramais e ligagbes que ndo sdo faturados aos utilizadores conforme

regulamento dos servigos

v Ndo foi considerado o transporte de AR porque tal sé sera possivel de cobrar apés o projeto de
investimento apoiado pelo POSEUR referente a Construgdo das Redes de Simdes, Lourencos,
Mogadouro, Marco do Sul - 12 fase (SAR de Almagreira)) estar concluido, o que ndo acontecera no ano

de 2021.

v Ndo foi aplicada atualizagao de pregos face ao EVF (foram considerados precgos de 2018)
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VENDAS - MERCADO NACIONAL

ABASTECIMENTO DE AGUA - AA 4086 148
Tarifas Fixas 1628275
Tarifas Volumétricas 2444739
Outras 0
Financiamento Tarifas Sociais - AA 13134

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 1903 746
Tarifas Fixas 836 991
Tarifas Volumétricas 1061016
Transporte de AR 0
Outras 0
Financiamento Tarifas Sociais - SAR 5739

TOTAL 5989 894

Volume de Negodcio 2021

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 1903 746

ABASTECIMENTO DE AGUA - AA 4086 148
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5.3 CMVMC
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Para o calculo do CMVMC seguiu-se exatamente o mesmo critério que na rubrica das Vendas, mas

procedeu-se a atualizagao dos pregos tendo em conta o IPC.

De acordo com a informagdo disponivel, procedeu-se a atualizacdo do custo relativo a SAR - tratamento

externo, que sera faturado pelas Aguas do Centro Litoral (570.246€ relativo a Mira e 120.000€ relativo a

Soure).
CMVMC 2021
AA 1073 252
Aquisi¢do de dgua 370 446
INOVA 319675
CM Pombal 33221
CM Ansido 5557
CM Condeixa 11992
Aquisigiio de reagentes 24302
Controlo Analitico 26717
‘Eletricidade Instalagbes AA 651788
‘SAR 1382329
Tratamento externo 980671
AdCL 690 246
O&M de ETAR e EEAR 290425
401 658

Eletricidade Instalagoes SAR

EOTALCNIVIIC S S e A e Wl s 2 ol [l el " Wl SRR

Custo das Mercadorias vendidas e matérias
consumidas

1382 329

SAR

AA 1073 252

- 200000 400000 600000 8000CC 1000000 1200000 140C 000

74
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5.4 Fornecimentos e Servigos Externos V// )

Os valores previsionais na ribrica de FSE tém por base os montantes previstos no EVF para o segundo a no

de atividade, com atualizagdo segundo o indice de Pregos ao Consumidor.
Procedeu-se a ajustes pontuais de algumas rubricas tendo em conta a informac3o existente.

Assim a rubrica de Fornecimento e Servigos Externos apresenta a seguinte composi¢do:

2021

Servigos especializados 459 503
Trabalhos especializados 99 850
Servicos de faturagdo e Cobranca 187 723
Publicidade e propaganda 24933
Vigildncia e seguranca 1500
Honordérios 7757
Comissdes -
Conservagdo e reparagéo 137741

Materiais 54 244
Ferramentas e utensilios de desgaste répido -
Livros e documentagdo técnica -
Material 4632
Materiais (CMVC) 49 612

Energia e fluidos 72882
Electricidade InstalagBes Administrativas 5161
Combustiveis 67721
Agua -

fDeslo_ca;&es, estadas e transportes 2000
Deslocacdes e Estadas 2000
Transportes de pessoal -
Transportes de mercadorias -

Servigos diversos 327 383
Rendas e alugueres 25000
Comunicag¢do 150 000
Seguros 44 900
Royalties -
Contencioso e notariado 50 000
Despesas de representag¢do -
Limpeza, higiene e conforto 7 894

49 589

Sistemas de informacio
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COMPOSICAO DA RUBRICA DE FSE Zﬁ

Servigos diversos
36%

Servicos
especializados
50%

Materiais
6%

5.5 Gastos com o Pessoal

Para 2021, prevé-se que se tenha ja finalizado a contratacao de todo o quadro de pessoal previsto no EVF,

pelo que ira apresentar a seguinte configuragao:

Quadro de Pessoal
2021

30 27

25

2
20
15
8 7
10 7 !
4
D
0

Direcgdo Geral Direcgdo Diregdo Diregio de Dire¢3o de Direcdo de
Admnistrativa e Comercial Obras Gestio de Exploragio
Financeira Infraestruturas

Na estimativa de Gastos de Pessoal para 2021, foi considerado o valor inscrito no EVF, atualizado de

acordo com o IPC, tendo sido reduzido apenas o valor relativo a Dire¢do-Geral:
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Gastos com pessoal 2021
Direcgdo Geral 44 555
Direccdo Admnistrativa e Financeira 186 517
Dire¢do Comercial 337650
Diregdo de Obras 179593
Direcdo de Gestdo de Infraestruturas 449011
Direcdo de Exploracdo 152 703
TOTAL 1350029

5.6 Plano de Financiamento

Para fazer face ao plano de investimento previsto para 2021, de acordo com o apresentado no ponto 4, a

ABMG definiu as fontes de financiamento de acordo com a seguinte estrutura:

v Incentivo ndo reembolsavel no dmbito dos projetos aprovados no POSEUR, num montante total de

3750 580,94 € (valor referente a 2021: 2 889 981,49 €)

v Contrata¢do de financiamento bancdrio no valor total de 6 MilhSes de Euros para execucdo de
projetos aprovados no ambito do POSEUR. Existe a possibilidade de contratar a totalidade do financiamento
junto da banca ou optar por uma solugdo mista entre uma entidade bancéria e o BEI — Banco Europeu de
Investimento (4,5 Milhdes de Euros com o BEIl e o restante 1,5 Milhdes de Euros com a banca). O

financiamento tera dois anos de caréncia.

Adicionalmente sera necessario acautelar a contratagdo de linhas de financiamento bancario para fazer

face ao investimento que ndo esta incluido nos projetos aprovados pelo POSEUR.

R.001.01
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Fontes de Financiamento
Meios Libertos Liquidos 1227203
Capital
Outros instrumentos de capital

Empréstimos de Sdcios

_ Financiamento bancério e outras Inst. Crédito 6 000 000
Subsidios 2 889 981
TOTAL 10117 185

Fontes de Financiamento

m Meios Libertos Liquidos

® Financiamento bancério e outras Inst.
Crédito
® Subsidios
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5.7 Balan¢o e Demonstracao de Resultados

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresentamos o Balango e Demofystragio de

Resultados Previsional para o ano 2021:
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BALANCO PREVISIONAL %

Activo Ndo Corrente 17117 180

'Activos fixas tangiveis 17117 180
'Propriedades de investimento
'Activos Inta ngiveis

‘Investimentos financeiros

fActivo cormrente 1787952
: Inventarios 47 747

iClientes 805 378
iEstado e Outros Entes Publicos

iAccionistas/sécios

‘Outras contas a receber 860 599:
‘ Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios 74 227

TOTAL ACTIVO 18 905 132
CAPITAL PROPRIO

:Ca pital realizado 6 090 000

¢
{AccBes {quotas proéprias)

‘Outros instrumentos de ca pital préprio

E‘Reservas 62352
Resultados transitados 510 2745
%Outras variacGes no capital préprio 3606082:
;Resulta do liquido do periodo 343 988
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 10 612 696
Passnvo ndo corrente 6 000 000
;Provisdes
;"Fina nciamentos obtidos 6000 000

IfOutras Contas a pagar

t

Passivo corrente 2292435
;Fornecedores 1227218
'Estado e Outros Entes Publicos 215218,

Accionistas/sacios
.Financiamentos Obtidos 850 000

Qutras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS | 18905 132
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL | 201 |

Vendas e servi¢os prestados 5989 894/
Subsidios 144 499
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

.Variac8o nos inventarios da producéo

‘Trabalhos para a prépria entidade

cMVMC 2455581
‘Fornecimento e servigos externos 916 013
‘Gastos com o pessoal 1350029

g imparidade de inventarios (perdas/reversées)

'Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

‘Provisdes (aumentos/redugGes)

ilmparidade de investimentos ndo deprecidveisfamortizaveis (perdas/reversées)
iAumentos/redugées de justo valor

QOutros rendimentos e ganhos

‘Outros gastos e perdas 8000
EBITDA (Resultado antes de deprggiagaes, gastos de financiamento e Impost_os) 1404771
‘Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 883 215

{Imparidade de activos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reverses)
EBIT {Resultado Operacional) 521556

Juros e rendimentos similares obtidos

"Juros e gastos similares suportados 77700
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 443 856
{Imposto sobre o rendimento do periodo 99 868
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 343988
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5.8 Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos

Mapa Origem e Aplicagdo de Fundos

ORIGENS DE FUNDOS ‘

| Meios Libertos 1227203

Capital Social (entrada de fundos)

.
!0utros instrumentos de capital __ 2889981
:Empréstimos Obtidos | 6 000 000
;Fornecedores de Imobilizado 916 417
Desinvest. em FMN
I Proveitos Financeiros
N Total das Origens 11033 601
APLICACOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 9997 274
Inv Fundo de Maneio 636 924
Imposto sobre os Lucros 99 868
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos
Encargos Financeiros 77 700
Total das Aplicagbes 10 811 765
Saldo de Tesouraria Anual 221 836
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6. Parecer do Fiscal Unico
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L meam & fit

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos 4 reviséo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., S.A.
relativos ao exercicio de 2021, que compreendem o orgamento de gastos previsionais, mapa de bens de
investimento previsional, demonstragdo de fluxos de caixa previsional, demonstragdo de resultados
previsional e balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram
descritos no ponto nimero 5 - Elementos previsionais para 2021 do plano de atividades e orgamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 0rgéo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional séo preparados nos termos exigidos pela Lei n.%50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i} verificar se os Instrumentos de Gestso Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de

Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) ~ Exame de Informagée Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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CONCLUSAO E OPINIAO "

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstragbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser
materialmente relevantes.

Coimbra, 25 de novembro de 2020
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