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1. A Empresa

1.1 AABMG, E.l.M., S.A. Yﬁ/

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal criada pelos

E SR

municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de agua e

saneamento de aguas residuais aos seus municipes.

E a entidade gestora responsavel pela exploragio dos sistemas publicos
de 4gua e de saneamento de aguas residuais destes trés Municipios

desde 15 de janeiro de 2020.

O seu principal objetivo estratégico é garantir o abastecimento de dgua
e o saneamento de aguas residuais, aumentar a producdo propria de dgua, assegurar a sustentabilidade
ambiental, diminuir as perdas e a importacdo da adgua, sempre com foco na exceléncia na presta¢io do

servigo e na qualidade da agua.

1.2. Missdo

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na
gestao dos sistemas de abastecimento publico de dgua potavel e de saneamento de aguas residuais, quer
pela sua organiza¢do de exceléncia, quer pela satisfagdo dos seus clientes através da prestacdo de um

servico de qualidade a um custo reduzido.

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua

potavel, recolha e tratamento das dguas residuais a um custo reduzido e socialmente aceitavel, assim como

promover a sustentabilidade dos recursos hidricos e o desenvolvimento da regiio.

1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjunto de principios e valores

que servem de linha condutora a prossecucdo da sua atividade:
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65.
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Satde Publica Fiabilidade

Qualidade
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1.4. Areas de Intervengio
A ABMG intervém em duas areas: ﬁ/

N ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)

A ABMG veio implementar uma nova abordagem na gestdo dos servigos de FeEE——
abastecimento de agua, através de um modelo de gestdo delegada assente HI:
numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Estagbes Hlevatdrias
Soure, revertido em contrato outorgado no dia 9 de janeiro de 2020. ,irz
Assim, a 15 de janeiro de 2020 a empresa comegou a sua atividade com a ':r::mwr'»s
finalidade de garantir o abastecimento de agua para consumo nos trés I
concelhos. T Tl de e

M SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (SAR)

Também no que toca a gestdo do sistema publico de saneamento de aguas ETAR
.24

residuais urbanas para os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure,

i

com a assinatura do contrato de gestao delegada que decorreu no dia 9 de Estaghies Elevatorias
*134

janeiro de 2020, a ABMG passou a ser a entidade gestora responsavel e, desta

i

forma, a assegurar a drenagem das aguas residuais a todos os utilizadores do Km de rede

°332

sistema quer sejam pessoas singulares ou coletivas, publicas ou privadas.

R.001.01 6/46
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A constituicdo do Conselho de Administracdo é a seguinte, nos termos do estatutariamente previstos:

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Raul José Rei Soares de Almeida Emilio Augusto Ferreira Torrdo Mario Jorge da C Rodrigues Nunes

Presidente C. M. de Mira Presidente C. M. de Montemor-o-Velho Presidente C. M. de Soure

Os cargos, nos termos da rotacdo estatutariamente prevista, serdo exercidos em 2022 da seguinte forma:

Cargo Nome Municipio
Presidente Emilio Augusto Ferreira Torrao Montemor-o-Velho
Vice-Presidente Mario Jorge da C Rodrigues Nunes Soure
Vogal Raul José Rei Soares de Almeida Mira

A Direcdo-geral estara a cargo de Nuno Emanuel Campilho Mourdo Coelho.

DIRETOR-GERAL

Nuno Emanuel Campilho Mourdo Coelho

R.001.01 7/46
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Organograma:

O organograma aprovado para vigorar em 2022 é o seguinte: _ 9

Conselho de
Administra¢do

Secretariado |

Diretor-geral

Gabinete

Gabinete Auditoria |- Comunicacgio

Gabinete Sistemas

= +—+— Gabhinete Juridico
de Informagdo

A:f»sesso_r 'a ~— Assessoria Técnica
Financeira
| | 1 | | I
Departamento Depgr:satr;:nto Depart Depar Departamento Rsz:::;‘:::z Departamento
Operacional Infraestruturas Obras Projetos Qualidade Financeiro Comercial
! T
Divisio Gest3o Divisao de DGivisao de
|| Divisdo Operagao Infraest rutu'ras e |t Divisdo Obras e Planeamento, Ambiente, i | Divisdo de Divisdo Gestado de
Mira S i Fiscalizagdio Projetos e Gestdo seguranca e Satde Contratacdo Publica Clientes
| Equipamentos de Ativos Piiblica
| | Divisdo Operagdo I_ I? |v1s§'!o (’?ta: dle | _|Divisdo de Recursos Divisdo Gestdo de
Montemor-o-Velho nerg'g;d;;n oo Humanos Contadores
. -z Divisdo de
| Dhviste Overacto L Contabilidade e
) Controlo de Gestao
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2. Objetivos Estratégicos
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.{

%

A criacdo da ABMG visa a possibilidade de aproveitamento de sinergias e economias de escala nos

concelhos de Mira, Soure e Montemor-o-Velho, de forma a conseguir aumentar os niveis de eficiéncia, com

maior qualidade e garantia de sustentabilidade.

O plano de investimentos subjacente a criagdo da ABMG pretende ter por base a um conjunto de objetivos

estratégicos considerados prioritarios:

Objetivos Estratégicos:

Modernizagioe
melhoria das
‘condiches
operacionais

Methoria do
processo de
decisfo e
relaclonamento
torm os clientes

Methoria da
eficiéncia

v AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO SERVICO

Aumentara
acessibilidade do
servigo

Melhorar a
fiabilidade e
qualidade do

servigo

Agua Segura

. Aumento do grau de cobertura dos servigos de Agua e Saneamento com a construgio de novas

redes (AA e SAR);

v MELHORAR A FIABILIDADE E QUALIDADE DO SERVICO

R.001.01
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SAR: Renovacéo de redes coletoras e construcdo de emissarios graviticos para reducab do nimero

AA: Aumento de reservas, reabilitagdo de instalacdes, renovacao de redes; fp ‘ &

de elevatorias;

v AGua SEGURA
AA: Investimentos em captacg6es e tratamento de dgua;
SAR: Construcdo e reabilitagdo de ETAR, desativa¢do de Fossas Sépticas e construgio de emissarios

de ligagdo;

v MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA
Reducgdo de fugas e perdas;
Implementacgdo de sistema de telegestio;
Instalacdo de caudalimetros de macromedic3o;
Substituicdo sistematica de contadores de clientes;

Melhoria da eficiéncia energética

v MELHORIA DO PROCESSO DE DECISAO E RELACKONAMENTO COM OS CLIENTES
Sistema integrado de tecnologias de informacdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de

ativos, telegestao, portal dos clientes, mobilidade, sistema de produg3o de reportes internos e externos;

v MODERNIZAGAO E MELHORIA DAS CONDICOES OPERACIONALS
Aquisicdo de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico,

equipamento administrativo, mobilidrio, etc.

Tendo como foco a prossecugdo dos objetivos estratégicos, foi delineado um plano de investimentos

considerados fundamentais.

R.001.01 10/ 46
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POSZUR 95520 BR== ¥

[ !

Assumem especial pertinéncia os projetos para os quais ja estdo contratualizados apoios no dmbito do atual
Quadro Comunitario Portugal 2020 — POSEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos), visando o financiamento de investimentos na protecdo do ambiente e na promogio da

eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Trata-se de sete projetos para os trés concelhos da area de intervencio da ABMG que representam um

investimento superior a 10 mithdes de euros.

As candidaturas aprovadas tém como objetivos:
o cumprimento da diretiva de aguas residuais urbanas,
o fecho dos sistemas de abastecimento de dgua e de sistemas de dguas residuais,
a melhoria da qualidade da agua,

o controlo e reducdo de perdas nos sistemas de distribuicio de agua.

Tendo em conta a localizagiio, os projetos distribuem-se da seguinte forma:

MIRA:

®  construcio de uma Esta¢io de Tratamento de Agua e dois Reservatorios

visando a melhoria da qualidade da agua;

W

® fecho de sistemas de saneamento nas localidades de Seixo e Cabecas

Verdes.

R.001.01 11/46
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MONTEMOR-O-VELHO: &p
® ampliacdo e beneficiacdo da ETAR de Montemor-o-Velho

' ®  construcdo da rede de esgotos de Arazede (Tojeiro e Cataruchos) e Liceia

' (Pisdo) — Sistema de Aguas Residuais de Liceia, Gatdes e Seixo.

SOURE:

®  construcio das redes de drenagem de Aguas Residuais de Simdes,

Lourengos, Marco do Sul e Figueirinha:

' "  sistema de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas de Samuel, incluindo

a construg¢do de uma ETAR em Valada.

TODA A AREA DE INTERVENCAO:

® obras de controlo e redugdo de perdas de dgua da rede de abastecimento
através da substituicdo de condutas de agua, aquisicao de equipamentos de
monitorizagdo e medicdo de caudais, aquisicdo de novos softwares para

telegestio/telemetria e equipamentos de detecdo de fugas.

\\\(

R.001.01
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3. Pressupostos Macroecondmicos & &

Em Outubro do presente ano o Fundo Monetario Internacional (FMI) apresentou no seu relatério “World
Economic Outlook” as suas proje¢6es mais atualizadas onde refere a continuago da retoma da economia

mundial, ainda que a um ritmo mais lento do que anteriormente previsto.

Um dos fatores que contribui para esta desaceleragdo prende-se com o agravamento da pandemia
COVID19. Infelizmente a pandemia voltou a atingir uma dimens3o muito preocupante em alguns paises,
nomeadamente na Europa de Leste e Europa Central, onde as taxas de vacinacao sdo inferiores, com

consequentes novas medidas restritivas de contengdo da propagacio do novo coronavirus.

Em Portugal, estamos também a assistir a um crescimento dos casos. Ainda assim verificamos que a elevada
cobertura vacinal permite, até agora, que a gravidade seja inferior a anteriores vagas. Contudo, o

aparecimento de novas variantes do virus é visto como uma ameaca permanente pelos especialistas.
Continuamos, pois, com niveis de incerteza muito elevados, relativamente 3 evolugdo pandémica.

Para além disso, o FMI considera que as

disrupgGes que estdo a acontecer nas

. , . . Crescimento Econdmico Mundial
cadeias de valor a nivel mundial nio

. 250 570
serdo ultrapassadas a curto prazo, 6,00 i%a
450
5,00
traduzindo-se em riscos inflacionistas. 400
3,00
O valor previsto pelo FMI para o 2,00
1,06
crescimento da economia mundial para
2022 situa-se em 4.90%. Ja a Comiss3o L i |
-2,00
Europeia € um pouco mais pessimista, 200 T
. i 4 ) ‘ |
estimando um crescimento de 4.50% M e oy e PVl cE
2020 2021 {*} 2022 ¢}

PET,

Fonte: FME Workd Ecuromic Outlook Oc 202010
"

No entanto mais uma vez o FMI alerta
para as grandes assimetrias no

desempenho econémico entre os paises mais ricos e mais pobres.
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Previsdes de crescimento por regido

8,00

4,30
4,00

Economia Mondial EUA Zona Euro

ey

FIB Taxa de cresci real (*val
Farte: FML World Economic DlrtlunkOttMlPlB

Estas desigualdades resultam
fundamentalmente das grandes disparidades
no acesso as vacinas e da dimens3o do volume
de apoios economicos prestados que estdo
diretamente relacionados com a capacidade

de endividamento dos paises.

Entre os paises de maior dimensdo, apenas a
economia chinesa é excec¢do: em 2020 foi a
unica das grandes economias que ndo entrou
em recessao e no ano de 2021 e 2022 o FMI
estima um crescimento do PIB de 8.00% e

5.60% respetivamente.

4 816

Oriente Médio e
Asia Central

8,00
00
4,00

260

~Z,00

FIETuxp de

Asia Emerg e Ahia érica Latina e
em Caribe
desanvolvimanto
EVOLUCAOC DO PIB
MUNDO VS CHINA

Fonte: FMI:

22 IPIR

7
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/

No entanto, face aos acontecimentos dos ultimos tempos, espera-se uma revisdo em baixd|para brev!
resultante de uma conjugacdo de fatores: os constrangimentos provocados pelo COVID19; a recuperagio
lenta do consumo, a escassez de energia e problemas com o setor imobilidrio que se traduziram num

abrandamento econémico, e por tltimo alguma incerteza politica.

No gue concerne a Unido Europeia, depois de uma queda do PIB de 5,9% em 2020, esta a recuperar.
Segundo o FMI devera crescer 5,1% para 2021 e 4,4% para 2022. Para a zona Euro as estimativas sdo de

5,0% e 4,3% respetivamente.

No entanto o comportamento € muito dispar entre os varios paises da Zona Euro. No ano 2021 destaca-se
pela positiva a Irflanda com uma previsdo de crescimento do PIB de 13%. Ja por exemplo a Alemanha,

considerada o motor da Europa, ndo ira além dos 3,1%.

<< S { =

R.001.01
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Evolucao das economias da zona euro
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Para 2022 a amplitude entre os crescimentos previstos pelo FMI para a zona euro é bem menor.

Portugal

22

¥

Segundo o FMI, as previsGes para a evolugsio do PIB em Portugal apontam para um crescimento relevante,

sendo de 4,4% este ano e 5,1% em 2022, abrandando o ritmo de crescimento para 2,5% em 2023.

Of,,
L7
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PROJECCOES DE CRESCIMENTO

<

2022 () |
|
2021 (%} pam—— ]
AN T
2020 Bl ]
I |
1000 800 600 400 2,00 0,00 2,00 4,00 00

Portugal ®ZonaEuro ¥ Mundo
RS 1 2xa ok - ll° vat ctimadas]
Fante: FME: World Economic Cutlook: Oct 2021P18

No entanto, o cenario que constava na Proposta de Orcamento de Estado, entretanto chumbada pelo

Parlamento eram bastante mais otimistas.

Uma vez que o Or¢camento de Estado para 2022 n3o foi aprovado, teremos como base de andlise das varias.

componentes as proje¢des efetuadas pelo Banco de Portugal e Conselho de Finangas Publicas que

apresentam divergéncias em alguns pontos.
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Previsfes para a Economia Portuguesa

Empp.

oe |
setf21 J mn/21 out21 et/ nouf21 juo/21 setf

PIB 1 840 450 4,80 470 530 560,  sa0
Consumo Privado 2,10 460 430 450 420 a 410,
Consumo Piblico 0,40 450 520 420 2,00 040 170
Investimento - FBCF 2,70 5,40 560 590 520 710
Exportacso de Bens e Servigos -18,60 11,10 9,60 1030 9,50 13,1 1070!
importagio de Bens e Servigos 12,10 10,90 9,70 10,00 6,20 10, 7,902
|
Contributos para o crescimento do PIB: l
Proams Intems 550 470 3,00 430 410 250 420
| Procura Externa Equida 2,90 020 1,80 0,10 1,20 320 o,so‘
HPC 0,00 0,80 090 0,20, 1,70 090| 1,¢;ofi
Taxa de Desemprego 7,00 670, 680 730| 650 7,10 690

Fonte: 8anco de Portugal, INE, Conselho de Finangas Pablicas

Destacamos o facto de se prever uma aceleracgio das exportagbes de bens e servicos, sendo considerado
um dos motores do crescimento econémico, esperando-se um maior contributo fruto da recuperacio do

turismo.
Outra rubrica que serd bastante relevante é o Investimento, onde se prevé um desempenho muito positivo.

No préximo ano é ja decisivo a contribuicio do Planoc de Recuperacio e Resiliéncia, o PRR, sendo
fundamental como motor no fortalecimento estrutural da economia e da sua capacidade de crescimento a

médio e a longo prazo.

Ao contrario do passado recente, prevé-se também alguma pressdo inflacionista, com o indice
Harmonizado de Preco no Consumidor para 2022 a poder chegar a valores de 0,8% segundo o Banco de

Portugal e 1,6% segundo o Conselho de Finangas Publicas

Porém o cendrio tracado para a evolugdo macroecondémica em 2022 resulta de um contexto de enorme

instabilidade e volatilidade, pelo que encerra em si riscos de desvios muito significativos.

A enorme incerteza advém de um conjunto de fatores dos quais destacamos os seguintes:

R.001.01
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1. Aevolucio pandémica e o seu impacto direto e indireto que esta ainda tera em termos ecgnomicos J? V
e sociais. Tendo em conta a estrutura econémica do nosso pais, estamos particularmente expostos /f

a esta questdo considerando a enorme dependéncia do setor do turismo.

2. Os problemas na cadeia de distribui¢do e abastecimento a nivel mundial estdo a provocar enormes
constrangimentos do lado da oferta como a subida dos precos de combustiveis fdsseis e de

matérias-primas e que afetam a capacidade produtiva.

3. Estes fatores leva-nos a um terceiro risco: a subida dos precos e o impacto que estas tensdes

inflacionistas terdo nas economias.

4. A crise politica que resultou da nao aprovacao da Proposta de Orcamento de Estado para 2022
trouxe mais um fator de incerteza e risco, ja que o pais tera que ser governado durante varios meses

por duodécimos, podendo trazer atrasos inclusive na execuc¢ao do PRR.

R.001.01 19/46
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4. Plano de Investimentos J% V

Este Plano continua a integrar de forma objetiva um conjunto de linhas orientadoras com vista ao estimulo
e consolidagdo dos investimentos motores do desenvolvimento dos territorios de abrangéncia da ABMG,

da sustentabilidade e qualidade de vida das suas populaces.

4.1 Investimentos cofinanciados no dmbito do POSEUR

A ABMG esta a levar a cabo um conjunto de investimentos
P RS
POS-UR o=y B s que considera cruciais e que foram alvo de candidatura
UR #3020
no ambito do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso dos Recursos - O POSEUR, tendo sido
aprovados sete projetos, com vista a financiar investimentos para proteger o ambiente e promover a

eficiéncia na utilizacdo dos recursos:

° Seis projetos no ambito do Aviso POSEUR-12-2017-05, eixo prioritario I, na tipologia do
Ciclo Urbano da Agua, com um valor total de investimento previsto proximo de 8,5 Milhdes de Euros
e com 3,3 Milhdes de Euros de cofinanciamento {comparticipacdo maxima de 1,1 Milhdo de Euros

por Municipio).

° Um projeto com base no Aviso POSEUR-12-2018-18, no dmbito do Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, com um investimento total previsto de cerca de

1,5 MilhGes de Euros e 408.633 Euros de cofinanciamento

R.001.01 20/ 46
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Projetos Aprovados POSEUR

POS-UR 95550 [l

CONTRIBUICAO
FUNDO COESAD

INVESTIMENTOQ
MAXIMO
ELEGIVEL

16501952887 ¢€

CUSTO TOTAL DO
INVESTIMENTO

Os projetos em aprego visam as duas areas de negocio da ABMG, o Abastecimento de Agua e o Saneamento

de Aguas Residuais, totalizando um
Projetos Aprovados POSEUR

Viilor fotaldolsssumento: 10/ haes valor superior a 10 Milhdes de Euros

e J
POSZUR 95620 Il 1 de investimento.

TOTAL &&;
25825800€

Passamos a detalhar, de forma mais

pormenorizada, cada um dos

projetos:

WTOTALAR o TOTAL SAR

ABASTECIMENTO DE

As infraestruturas subjacentes ao abastecimento de agua constituem a

AGUA base fundamental na prestacdo de um servico publico de primeira
necessidade para a qualidade de vida das populacdes. E, pois, necessario

assegurar que a gestdo de todos os ativos subjacentes seja efetuada de

forma equilibrada e sustentavel, garantindo a longo prazo, a presta¢do de um servigo de elevada qualidade.

=L -

S =}

R.001.01
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1. CONTROLO E REDUCAO DE PERDAS NOS SISTEMAS DE DISTRIBUICAO E ADUCAO DE AGUA U BMG W
™ Investimento total: 1.538.300,11 € @

™ Apoio aprovado: 408.632,90€

Um dos objetivos da ABMG passa pela reducdo das perdas de agua em sistemas de abastecimento,
incrementando os niveis de sustentabilidade no uso do recurso essencial que é a dgua. Assim, a ABMG com

este projeto da os seus primeiros passos neste longo percurso rumo a eficiéncia e exceléncia.

A setorizagdo da rede de distribuicdo através da criagdo de ZMC’s e a monitoriza¢gdo em continuo da rede

vai ser determinante na redu¢do da agua ndo faturada.

O desenvolvimento deste projeto abrange as seguintes ribricas:

- Estudos e projetos;

= Implementacgdo de Zonas de Medic¢do e Controlo;

= Fornecimento e instalagdo de equipamentos de controlo, medicdo e telegestio;
= Aquisi¢ao de equipamentos para pesquisa efetiva de fugas;

= Substituicdo de condutas com perdas elevadas.

2. MELHORIA DA QUALIDADE DA AGUA (12 FASE) (SAA LAGOA)

\'_ Investimento total: 1.387.500€ €

¥ Apoio aprovado: 518.471,21€

A prestacdo de um servigo de abastecimento de agua maximizando a qualidade e seguranca é outro dos

grandes objetivos da ABMG.

Neste enquadramento, o presente projeto, a executar no Concelho de Mira, tem como principal objetivo:

. Melhorar a qualidade da agua;
- Garantir uma maior seguranca no fornecimento de agua;
. Garantir um maior armazenamento de agua tratada.
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O investimento traduz-se na construgdo de uma Estacdo de Tratamento de Agua, um novo rdservatério de
duas células que garanta pelo menos 2 dias de reserva e um reservatorio semi-enterrado em Mira que

garanta alguma reserva para a Presa, bem como dois grupos hidropressores.

Um dos objetivos prioritarios da ABMG é aumentar a taxa de cobertura
SANEAMENTO DE do servico de saneamento de aguas residuais, contribuindo para uma

AGUAS RESIDUAIS maior equidade no acesso a este servigo publico.

-

As candidaturas aprovadas no que toca ao Sistema de Saneamento de

Aguas Residuais, apresentam como principais objetivos:

Melhoria da acessibilidade fisica e da qualidade do servico;

Melhoria da adequacdo da capacidade de tratamento;

Melhoria da monitorizacdo, da gestdo de ativos e aumento da sua reabilitagao;
Promover uma maior adesao de utilizadores;

Garantia da acessibilidade econémica do servico.

3. LOTE 1 —2I, SEIXO E CABECAS VERDES

™ Investimento total: 1.315.594,78€

b Apoio aprovado: 543.596,31€

Este investimento vai assegurar a conducdo de dguas residuais domésticas e industriais, das referidas
localidades, a destino final adequado {ETAR). Este projeto inclui a execu¢do de 8.5km de rede e duas

estacdes elevatorias, permitindo servir mais 681 habitantes do Concelho de Mira.

4. REMODELACAO DA ETAR DE MONTEMOR-O-VELHO

"M Investimento total: 1.476.307,00€

M Apoio aprovado: 535.664,87€

0{
1
i
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A ETAR de Montemor-o-Velho integrara varias etapas de tratamento para as fases liquida ¢ solida, com %/ y

recurso a uma tecnologia de lamas ativadas do tipo reator biolégico de membranas (MBR). Esta

remodelacdo vai servir uma populagdo equivalente total de 3740 habitantes.

5. REDE DE ESGOTOS DE ARAZEDE (TOJEIRO E CATARRUCHOS) E LICEIA (PISAO) - SAR DE LICEIA, GATOES E
SEIXO

4

X Investimento total: 1.462.064,84 €

\.'. Apoio aprovado: 487.343,54 €

A presente interven¢do refere-se ao transporte das aguas residuais domésticas dos lugares do Tojeiro e
Pisdo, que, tendo em conta as caracteristicas da zona e as condicionantes locais, esta previsto executar um
sistema de esgoto por vacuo. Este tipo de sistemas, contrariamente, ao sistema gravitico utiliza o diferencial
da pressdo de ar para mover o efluente, estando todo o sistema de coletores com press3o inferior a pressio

atmosférica (em vécuo).

A execugdo de 13,94 km de rede comportando uma estagéo elevatéria vai permitir alargar o sistema a mais

430 habitantes do Concelho de Montemor-o-Velho.

6. CONSTRUCAO DAS REDES DE SIMOES, LOURENCOS, MOGADOURO, MARCO DO SUL - 12 FASE (SAR DE
ALMAGREIRA)

\}‘. Investimento total: 1.794.634,55€

W Apoio aprovado: 695.456,76 €

Este projeto prevé a constru¢do de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas
residuais domésticas geradas nas referidas povoacdes pertencentes ao Concelho de Soure, bem como a

zona de entrada de efluente com origem no Municipio de Pombal, em dire¢io a ETAR de Almagreira.

Numa extensao de 17,85km de rede e incluindo 5 estagbes elevatérias a populacio servida é de 446

habitantes.
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7. SUBSISTEMA DE DRENAGEM DE AGUA RESIDUAIS DOMESTICAS DA FREGUESIA DE SAMUEL: LUGAR

DE COLES DE SAMUEL, MARCO DE SAMUEL, CASA LINHO, PALHAIS E CARDAL

\E'_ Investimento total: 1.045.127,69€

“ Apoio aprovado: 519.467,29€

Esta empreitada prevé a construcdo de um subsistema de drenagem e tratamento de aguas residuais
domésticas que servira as povoacdes de Coles, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal pertencentes
ao Concelho de Soure. Este subsistema tera uma extensdo de 10,72km de rede, trés estagbes elevatorias e

uma ETAR para 1000 habitantes.

4.2 Investimentos financiados por fundos proprios

Nesta fase a ABMG ira dar também seguimento a execu¢do de um conjunto de investimentos que
contemplam despesas que nao sdo elegiveis no ambito de candidaturas a cofinanciamentos comunitarios,

avaliados em 2 milhGes de euros, em duas areas consideradas estratégicas:

e Reabilitagdo de infraestruturas provenientes dos 3 municipios que constituiram a empresa e

integradas no patriménio da ABMG;

e (Criacao de infraestrutura tecnolégica e operacional tendo em vista a melhoria da eficiéncia da

atividade de fornecimento de dgua e tratamento de aguas residuais.

Esse Plano de Investimentos — Plano de Investimentos 2021-2022 — inclui as seguintes intervencdes:
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Mira

Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Plano de Atividades e Orgamento

Descri¢ao Investimento

Cobertura de Filtros multicamada na Lagoa de Mira

Fornecimento e instalagdo de bomba submersivel, quadro elétrico e comando no furo da
Presa - Mira

Empreitada de substitui¢do de coletor na Rua das Délias - Miravillas

Fornecimento e instalacdo de equipamentos para remodelagao e otimiza¢ao do sistema de
filtros multicamada do reservatorio da Lagoa

Empreitada para "Reabilitagdo dos quadros elétricos e da bombagem de Lagoa, e da
bombagem do reservatoério da Praia de Mira"

Substituigdo coletores Saneamento na ZI Polo | Mira

Execucdo de nova captagdo em Lagoa - Mira

Melhorias das Instalagées da ETA da Lagoa - Mira

Melhorias da ETA da Praia de Mira

Aquisicdo de dois geradores para as equipas de Piquete de Montemor-o-Velho

Empreitada de execugdo de furo de captacdo de dgua subterranea, pelo sistema de circulagéo
inversa, em Fonterma {Montemor-o-Velho)

Montemor-o-Velho

Aquisicdo de servigcos de elaborac¢do de projeto de Construgado de redes de drenagem de
aguas residuais no Concelho de Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Empreitada para instalagdo de novo PT e remodela¢do da rede de abastecimento elétrico de
Fonterma

Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Alteragdo do quadro elétrico do furo PS2 de Fonterma

Reparag¢do da Estacdo Elevatoria da Rua Nossa Sra Pranto - Pereira

Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Reparagao Urgente e Integral da esta¢do de redugio de pressao de Viso - Liceia

Rede de esgotos do Poceirdo (prolongamento da rede de esgotos dos Resgatados) MoV

Rede de Saneamento de Aguas Residuais na Rua de S. Sebastiio em MoV

Beneficiacdo da Rede de Esgotos no Largo Coracdo de Jesus em Meds do Campo
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Montemor-o-Velho

Plano de Atividades e Orgamento ZCZ

Montemor-o-Velho

,}J (7
Conclusdo da Captagdo de Abrunheira - Montemor-o-Velho ?j( V

Conclusdo da Captagdo de S. Tiago, Pereira - Montemor-o-Velho

Soure Aquisicao de equipamento para tratamento e controlo da dgua
Soure _ A_quis_igﬁo_ d;p; de bombagem para o sistema de dguas de Soure -
Soure Empreitada de alt:raqi‘:o d;pr_e;a;AR_de Soure o
Soure S_ubstituigﬁo de auu_)clave do hidropresso_r do reservatorio das Camarinheiras R
So;r; Estacdo Elevatéria do Beco da Estagdo - \7N Ancos (Soure) -
Soure Fornecimen?o de va'lvul-;-z m;or;at_:la_e in;Iagii_o (; s_istemas de comando nas instalagdes do
Sistema de Aguas de Casal do Rego e S. Pedro
Soure Execugio de Captacdo de Aguas Subterraneas em Figueirinha - Soure
Soure Execucdo de Captaci; de Aguas Subterraneas em Casa Velha - Sou re_ -
Soure Substituicdo de tu_bagem e melhoria do sistema de tratamento da Figueirinha - So:e
Soure Empreitada de Construcdo de Obra de Entrada da ETAR VN Angos
Soure Empreitada_de Substituicdo de Condutas_ no Concelho de Soure
Soure B —Execu—giio_ de_ Coletor na Rua dos Beltres
So_ure Remodelacao da rede Abastecimento Zona Alta VN Ango;
Todos Aquisi¢do e implementagdo do software de Sistema de Controlo de Empreitadas
Todos Aquisigao de tablets _ _
Todos_ Aquis;ﬁo de material de tratamento de agua para aplicagdo nos sistemas de agua da ABMG
Todos Aquisi¢do de Software de Gestdo Comercial
Todos Aquisi_cﬁo de Software SIG
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4
Todos Substituicdo de 3.000 contadores
ﬁ
Todos Aquisi¢cdo de Geofone para dete¢do de fugas na rede de abastecimento de dgua
Todos Empreitada de Remodelagao de 15 Reservatdrios
_ _T;os_ - Elaboracdo de projetos de saneamento de aguas residuais na area de abrangéncia da ABMG
Todos Instalagdo de caudalimetros e telecontagem nos 100 maiore_s con-sumidor_es ::Ia ABMG R

No que se refere ao planeamento de novos investimentos seja de constru¢do ou renova¢do de
infraestruturas essenciais a0 bom funcionamento dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento

de aguas residuais serad sempre decidido em articulagdo com os trés municipios de abrangéncia da ABMG.

4.3 Plano de Investimentos Total para 2022

No seguimento dos investimentos elencados, o Plano de Investimentos Total para o ano 2022 encontra-se

assim definido:
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IMIAPA DE [NVESTIVIENTOS

AA

Fontes e Tratamento

Reforgo de Reservas

Plano de Atividades e Or¢a

;

eqto 2022 o{/

1253632,76

Aducao -
Novas Redes -
Renovagiio de redes 397 410,82
Estagbes Elevatorias -
Reabilitacdo de instalagbes 335 770,12
Renovagio sistematica de condutas -
Instalagdo de contadores para macromedicdo e de sistemas de telemedicdo -
Melhoria da eficiéncia energética EE -
Telegestdo AA 484 983,17
Contadores de clientes 195 143,00
Estudos e Projetos -
Fiscalizagoes, Assessorias e Servigos de Apoio 62 900,00
Expropriagdes (novos sistemas) 5 000,00
Reduciio de fugas e perdas 4 000,00
Total Investimento AA 2 738 839,87

SAR

Novas Redes

Novas ETAR

Desativacido de FS e construgio de emissarios de ligagdo
Construcio de emissarios graviticos p/reducio do n2 de EEAR
Intervengdes em ETAR existentes

4 135 599,30

1240 513,52

Renovacao sistematica de coletores 28 369,95
Melhoria da eficiéncia energética EEAR -
Telegestdo - AR -
Estudos e Projelos 144 481,95
FiscalizagOes, Assessorias e Servigos de Apoio 208 727,20
Expropriagdes (novos sistemas)
Reducio dos caudais de infiltraciio -
Total Investimento SAR 5757 691,91
OUTROS
Comunicagdo e imagem -€
Viaturas -€
Veiculos especiais 94 556 €
Equipamento administrativo -€
Mobiliario -€
Informatica - Hardware -€
Informatica - Software 158 355 €
Ferramentas e utensilios -€
Estudos e Projetos iniciais -€
Qutros -€
Total Investimento Outros 252911 €
TOTAL 8749443 €
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Os investimentos de maior montante e que correspondem as candidaturas aprovadas no anjbito do

p ’ _ ABMG Plano de Atividades e Or¢cam 2022 i
r’ll..{ 7

POSEUR estio em fase de execu¢io, mas com atraso face ao previsto inicialmente pois foram fortemente

afetados pelos enormes constrangimentos provocados pela pandemia COVID19. (}( /

O Plano Plurianual de Investimentos que se apresenta de seguida inclui os investimentos atras elencados,

4.4 Plano Plurianual de Investimentos

respeitantes a 2022, bem como os investimentos previstos para os anos de 2023 a 2026.

De referir que a previsdo indicada para 2023-2026 mais ndo é que a correspondente previsdo indicada no

Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira para os anos 2022-2025, dado o atraso na implementacdo

da empresa e da sua atividade.
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Plano Plurianual Investimentos

AA
Fontes e Tratamento
Reforgo de Reservas
Aducdo
Novas Redes
Renovagdo de redes
Estacdes Elevatorias
Reabilitagédo de instalagGes
Renovacao sistematica de condutas
Instalacdo de contad. macromedigdo e sist. Telem.
Melhoria da eficiéncia energética EE
Telegestdao AA
Contadores de clientes
Estudos e Projetos
Fiscalizagdes, Assessorias e Servigos de Apoio
Expropriacdes {novos sistemas)
Reducao de fugas e perdas

Total Investimento AA
SAR
Novas Redes
Novas ETAR
Desativagao de FS e const. emissarios de ligagao
Const.emissarios graviticos p/reducio do n® de EEAR
Intervengbes em ETAR existentes
Renovacdo sistematica de coletores
Melhoria da eficiéncia energética EEAR
Telegestdo - AR
Estudos e Projetos
FiscalizagGes, Assessorias e Servigos de Apoio
Expropriagdes (novos sistemas)
Redugdo dos caudais de infiltracao

Total Investimento SAR
Outros
Comunicagdo e imagem
Viaturas
Veiculos especiais
Equipamento administrativo
Mobiliario
Informatica - Hardware
Informatica - Software
Ferramentas e utensilios
Estudos e Projetos iniciais
Outros

Total Investimento Outros

TOTAL

2022

1253633€
-€
-€
-€
397411 €
-€
335770€
-€
-€
€
484983€
195143 €
-€
62 900 €
5000 €
4000€
2738840 €

4135599 €

-€

-€

-£€
1240514 €
28370€

-€

-€
144482 €
208727 €

-€

-€
5757692€

-€

-€

94 556 €
-€

-€
158355 €
-€

-€

-€
252911 €
8749443 €

2023

-€
675000 €
2275000€
-€

-€

150 000 €
-€

366 750 €
-€

-€

-€
61045€
108 500 €
279000 €
-€

-€
3915295 €

1575000 €
-€
565000 €
-€

-€

201 000 €
-€

-€
74900 €
192 600 €
-€

-€
2608500 €

-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
6523795 €

2024

-€

-€

-€

-€
155000€
-€

-€

366 750 €
-€

-€

-€
61674 €
5425¢€
13950 €
-€

-€
602799 €

-€
-€
-€
-€
-€
201000 €
-€
-€
-€
-€
-€
-€
201 000 €

-€
-€
-€
-€
-€
71625€
-€
-€
-€
-€
71625 €
875424 €

2025

-€

-€

-€

-€

89 000 €
-€

-€
366 750 €
-€

-€

-€
62244 €
3115¢€
8010€

529119¢€

1523000€
-€

-€

-€

-€
201000 €
-€

-€
53305€
137070 €
-€

-€
1914375 €

-€

154 200 €
-€

-€

-€

-€

-€

-€

-€

-€
154200 €
2597694 €

, 7 | \//
zozsd/ } /

-€

-€

-€

-€
278000 €
-€

-€

366 750 €
-€

-€
62769 €
9730€
25020€
-€

-€

742 269 €

210000€
70000 €
-€

-€

-€
201000 €
-€

-€
9800€
25200€
8500¢
-£

524 500 €

-€

-€

-€

-€

-€

-€

-€

56 970 €
-€

-€
56970 €
1323739 €
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5. Elementos Previsionais para 2022 M? C( {7

5.1 Pressupostos j

Tendo em conta que a ABMG iniciou a sua atividade em 2020 e que, com o ano de 2021, ja existe um

historico das estimativas quer do Volume de Negdcios, quer de estrutura de gastos, que permite de uma

forma fidedigna fazer exercicios de previsao.

Assim, para os mapas previsionais que integram o presente documento foram considerados, os
pressupostos que se elencardo pormenorizadamente de seguida bem como uma evolugdo do IPC estimada

para 2021 de 0,9% (conforme dados recomendados pela ERSAR).

5.2 Volume de Negdcios

Para calculo do Volume de Negadcios previsional para 2022 foram considerados os seguintes pressupostos:

o Trajetodria da Evolugdo da Faturagdo de 2021, que se situa abaixo do orgamentado para 2021;

o Aumento de 2%, face a previsdo de realizagdo em 2021, no volume da faturacdo decorrente do
esforco que a ABMG esta a empreender para a ligagdo de novos clientes e/ou eliminagdo de
ligacdes ilegais que vai detetando;

o Atualizacdo de precos de 2,28%, correspondente a uma atualizagdo dos pregos de 2018 para os
precos atuais, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo;

o Valor para as rubricas “Outras”, quer para AA quer para SAR, correspondente a estimativas,
baseadas no realizado em 2021, de execucdo de ramais para além dos 20 metros
regulamentarmente gratuitos;

o Aumento do valor do Transporte de AR, decorrente da assungdo pela ABMG do servigo de limpeza
de fossas séticas;

o Um valor de 35.000€ na rubrica “Outros Servigos” que previsivelmente englobara receitas como
cortes e restabelecimentos, denuncias, analise de projetos. Com a possibilidade de retornar a
existéncia de cortes no servico esta rubrica devera representar um acréscimo significativo de
receita.

o Na mesma logica, é previsto um valor de 4.000€ para os juros de mora.
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Vendas e servigos prestados

Abastecimento de Agua - AA %
Tarifas Fixas 1422 260 1628275
Tarifas Volumétricas 2440169 2444739
Outras 21375
Financiamento Tarifas Sociais - AA 20863 13134
Total Abastecimento de Agua 3904 667 4086148
Saneamento de Aguas Residuais
Tarifas Fixas 655 639 836 991
Tarifas Volumétricas 1234 625 1061 016
Transporte de AR 37 000
Outras 2375
Financiamento Tarifas Sociais - SAR 7 059 5739
Total Saneamento de Aguas Residuais 1936 698 1903 746
Outros Servigcos 35000
Juros de mora 4 000
TOTAL Vendas e Servicos prestados 5 880 365 5 989 894
em euros

Verifica-se, ainda assim, um Volume de Negdcios previsto para 2022 inferior ao que havia sido

orcamentado para 2021.

Tal como em 2021, é expectavel que o Abastecimento de Agua se continue a constituir como a principal

atividade em termos de Volume de Negécios.

Volume de Negécios Previsional
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000

1 000 000

0
2022 2021

# Total Abastecimento de Agua Total Saneamento de Aguas Residuais
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5.3 CMVMC

Para o calculo do CMVMC seguiu-se igualmente a trajetoria de execugdo orcamental de 2021.

Foram desconsiderados, nesta rubrica, alguns gastos que, orcamentalmente vinham em anos anteriores
sendo considerados como CMVMC, mas que para 2022 sdo considerados na rubrica de Fornecimentos e
Servigos Externos, designadamente: os gastos com a eletricidade das instalagGes afetas quer a AA quer a
SAR; os gastos com o tratamento em alta das aguas residuais; e 0s gastos com a operagdo e manutencao

de ETARs e Estagdes Elevatorias.

Deste modo, a rubrica CMVMC apresenta um valor previsional para 2022 significativamente inferior ao de

2021.

A aquisicdo de agua é o gasto mais representativo em termos de CMVMC. Desde logo a aquisi¢do de agua
a INOVA quer para o concelho de Mira quer para o concelho de Montemor-o-Velho. No entanto espera-se
uma evolucao francamente favoravel face a 2021, decorrente da entrada em funcionamento de uma nova

captacdo no Concelho de Mira que ira substituir parte significativa do volume adquirido.

Do mesmo modo antecipa-se um comportamento favoravel da aquisicao de dgua ao Municipio de Pombal

e uma renegociac¢do do valor cobrado pela APIN.

Desorcamentou-se a aquisicao de agua ao Municipio de Condeixa, na medida em que a ABMG ndo tem

recorrido a esta entidade e nao é expectavel que tal venha a acontecer.

Ainda no que se refere ao CMVMC, prevé-se um aumento, face ao orcamentado em 2021, nas sub rubricas
da Aquisicdo de Reagentes e do Controlo Analitico, que sdo gastos que refletem a aposta na qualidade da

agua fornecida aos utilizadores.
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CMVMC 2021 %

Abastecimento de Agua - AA
Aquisi¢ao de dgua
INOVA 218 749 319675
CM Pombal 29 300 33221
APIN 5238 5557
CM Condeixa 11992
Total Aquisicdo de dgua 253 287 370 445
Aquisicio de reagentes 56 375 24 302
Controlo Analitico 51176 26717
Eletricidade Instalagtes AA 651788
Total de Abastecimento de Agua 360 837 1073 252
Saneamento de Aguas Residuais

Tratamento externo
AdCL 690 246
O&M de ETAR e EEAR 290425
Total de tratamento externo 980 671
Eletricidade instalagdes SAR 401 658
Total de Saneamento de Aguas Residuais 1382329
Total CMVMC 360 837 2455581
em euros

CMVYMC
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® Total de Saneamento de Aguas Residuais Controlo Analitico

¥ Aquisicdo de reagentes # Total Aquisi¢do de dgua
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5.4 Fornecimentos e Servi¢os Externos ﬁ%ﬂ Jf

Os valores previsionais na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos tém por base os montantes
previstos no EVF para o segundo a no de atividade, com atualizagio segundo o indice de Pregos ao
Consumidor, mas, a semelhanca das rubricas anteriores, seguiu-se igualmente a trajetdria de execugao

orcamental de 2021, tendo-se procedido a ajustes nas sub rubricas tendo em conta a informacao existente.

Na rdbrica de Fornecimentos e Servigos Externos estdo agora incluidos gastos que no ano anterior se
or¢amentaram como CMVMC, designadamente: os gastos com a eletricidade das instalacdes afetas quer a
AA quer a SAR; os gastos com o tratamento em alta das aguas residuais; e os gastos com a operagdo e

manutencgdo de ETARs e Esta¢des Elevatérias.

Foi inscrita a sub-rubrica orcamental Subcontratos, que apresenta a maior fatia or¢amental da rubrica de
FSE. Nela estdo incluidos os gastos com o tratamento das dguas residuais pela AdCL - recorde-se que em
todo o territério do concelho de Mira e em trés freguesias do concelho de Soure as aguas residuais sdo
entregues para tratamento aquela entidade. Estdo também incluidas outros subcontratos a que a ABMG
tera forcosamente de recorrer por forca da falta de recursos internos para executar tais tarefas. E o caso
da Operac3o e Manutencio das Esta¢des de Tratamento das Aguas Residuais e das Estagdes Elevatérias de
Aguas Residuais; dos Servigos de Limpeza de Fossas Séticas e Desobstrugdo de Coletores de Saneamento;
e dos Servigos de Execucdo de Ramais, Reparacdo de Roturas e Repavimentagdes em que a ABMG, perante
as necessidades bastante elevadas, ndo consegue executar todas as tarefas com os recursos humanos e

materiais que detém, pese embora o esfor¢o que ird empreender, em 2022, na contratacdo de pessoal.

Na sub rubrica Servigos Especializados a parcela com maior peso or¢amental é a dos Trabalhos
Especializados, onde estio acomodados gastos previstos com a prospecdo de furos, servigos adquiridos no
ambito de trabalhos nas instalagtes AA e SAR e servicos adquiridos no ambito da Revisdo legal de Contas,
Contabilidade e consultoria. Outra parcela com peso importante é a dos Servigos de Faturagdo e Cobranca
onde estdo acomodados os gastos com os servicos de entrega das faturas aos utilizadores, para além do
printing, do finishing e dos meios de pagamento. Outra parcela em destaque é a Conservacao e Reparagao,
onde se incluem os gastos previstos com reparacbes em equipamento basico (equipamentos

eletromecanicos, viaturas, etc).

A sub rubrica Materiais apresenta um refor¢o substancial de orgamento para 2022 na medida em que o

histérico de 2021 indica a grande necessidade da aquisi¢do de materiais para aplicacdo na rede, quer por

v
[
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via das intervengGes normais diarias preventivas e/ou que satisfacam os pedidos dos utilizadores quer por

via das interveng6es corretivas (roturas).

A sub rubrica Energia e Fluidos engloba, neste orcamento para 2022, os gastos com energia elétrica das

instalagGes AA e SAR, pelo que, naturalmente, apresenta uma dotacgdo bastante elevada.

Na sub rubrica Servigos Diversos, destaca-se a dotacdo dedicada a Rendas e Alugueres. Aqui encontram-se
dotados os alugueres de duas retroescavadoras e uma minigiratdria, as rendas das instala¢des dos Servicos
Centrais e da Unidade Logistica de Montemor-o-Velho, do Front e BackOffice de Mira e uma futura Unidade

Logistica de Mira e do FrontOffice de Soure.

Assim a rubrica de Fornecimento e Servicos Externos apresenta a seguinte composi¢do:
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2022 2021 ‘%
471995

Subcontratos
Tratamento SAR AdCL
O&M de ETAR e EEAR 237 992 /
Limpeza de fossas e desobstrugdo de coletores 174758
Execucao de Ramais, Reparacao de Roturas e Repavimentac¢ado 254 745
Total Subcontratos 1139490
Servigos especializados
Trabalhos especializados 220 496 99 850
Servicos de faturagdo e cobranga 213578 187723
Sistemas de Informag3o 7 000
Publicidade e propaganda 40729 24933
Vigilancia e seguranca 12 395 1500
Honorarios 29518 7757
Comissoes 1920
Conservacgao e reparagao 200 845 137 741
Total Servicos especializados 726 481 459 504
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 14 966
Livros e documentaczo técnica 107
Material 23518 4632
Materiais {CMVC) 311293 49 612
Total Materiais 349 884 54 244
Energia e fluidos
Eletricidade Instalagdes Administrativas 857 5161
Eletricidade Instalagbes AA 291474
Eletricidade Instalacoes SAR 233 186
Combustiveis 73 800 67721
Agua 0
Total Energia e fluidos 599317 72882
Deslocacoes, estadas e transportes
Deslocagoes e estadas 7483 2000
Transportes de pessoal 214
Transportes de mercadorias 5000
Total de deslocacGes, estadas e transportes 12 697 2 000
Servigos diversos
Rendas e alugueres 128 954 25 000
Comunicagdo 31368 150 000
Seguros 26422 44 900
Royalties 0
Contencioso e notariado 5450 50 000
Despesas de representacdo 1283
Limpeza, higiene e conforto 1069 7894
Servicos de Fiscalizacdo 5 000
Sistemas de informacdo 9728 49 589
Total Servigos diversos 209273 327 383
Total FSE 3037 143 916 013
em euros
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Fornecimentos e Servigos Externos J(f/ V

3048643

916 013

2022 2021

Fornecimentos e Servicos Externos 2022

= Subcontratos = Servicos especializados
- Materiais - Energia e fluidos

= Deslocagdes, estadas e transportes = Servicos diversos
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5.5 Gastos com o Pessoal ‘%/‘ C(

Esta rubrica apresenta variagGes significativas em termos comparativos com o previsto para 2021.

Ha um conjunto de variagGes que tém a ver apenas com a aprovacao de novo organograma e no surgimento /
de novos Departamentos cujos Recursos Humanos ja estavam incluidos no Orgamento de 2021, mas que
agora tém nova compartimentagdo. Por exemplo: o Departamento de Projeto estava, em 2021, “dentro”
do Departamento de Obras; parte da dotagdo prevista em 2021 para o Departamento de Gestdo de
Infraestruturas transita em 2022 para o Departamento de Exploracdo; a dotagdo prevista para o
departamento de Qualidade e Seguranca em 2022 estava, em 2021, alocada ao Departamento de Obras e

ao Departamento de Gestado de Infraestruturas.

Uma outra variacdo significativa tem a ver com o valor previsto para a Direcao-geral, que incorpora agora

os gastos previstos com o Secretariado, Gabinete Juridico e Gabinete de Comunicagao.

As dotagOes incluem ainda a contrata¢do de pessoal cujos varios departamentos tém vindo a identificar as

necessidades.

Gastos com Pessoal 2022 2021
Direc¢ao Geral 145 437 44 555
Diretor-Geral
Gabinetes de Apoio (Auditoria, Comunicag¢do, Sistemas de Informacdo, Juridico e Secretariado)
Assessoria (Financeira, Técnica)
Departamento Administrativo e Financeira 186 673 186 517
Departamento Comercial 322 627 337650
Departamento de Obras 59500 179 593
Departamento de Gestdo de Infraestruturas 175 828 449 011
Departamento de Exploragdo 774 359 152 703
Departamento de Projeto 41322
Departamento de Qualidade e Seguranca 203 014
Formacao 8 800
Fardamento 5345
Total Gastos com o pessoal 1922 906 1350 029
em euros
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5.6 Plano de Financiamento Jf g)/

Para fazer face ao plano de investimento previsto para 2022, de acordo com o apresentado no ponto 4, a

ABMG definiu as fontes de financiamento de acordo com a seguinte estrutura:

v Incentivo ndo reembolsavel no ambito dos projetos aprovados no POSEUR, num montante de:
o Valor total: 3.372.898¢€;
o Valor a receber em 2022: 2.889.982 €

v Utilizagdo das linhas de financiamento de médio e longo prazo contratadas para financiamento do
plano de investimento:

o Valor contratado: 8.195.285€

o Valor a utilizar em 2022: 6 .093.453€

Fontes de Financiamento

Meios Libertos Liquidos

% Fnanciamento bancirio e outras Inst.
Crédito

4 Subsidios
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Financiamento

Plano de Atividades e Orcamento ZOQ

V
Investimento 9296 217

Margem de seguranca

Necessidades de financiamento 9296 200
Fontes de Financiamento 2022

Meios Libertos Liquidos 483 888
Capital

Outros instrumentos de capital

Empréstimos de Sécios
Financiamento bancario e outras Inst. Crédito 6093 453
Subsidios 2 889 981

TOTAL 9467 323
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5.7 Balango e Demonstragio de Resultados ﬁ% % {//

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresentamos o Balango e Demonstracio de

Resultados Previsional para o ano 2022:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2022

Vendas e servicos prestados 5880 365
Subsidios
Ganhas/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagio nos inventarios da produciio

Trabalhos para a prépria entidade

cMvme 360837
Fornecimento e servicos externos 3037143
'Gastos com o pessoal 1922 906

Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses)

Provisdes (_aumenlos/redu;i'ms;)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversSes)
Aumentos/redugies de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas 21011
EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) 538 469
Gastos/reversGes de depreciacdo e amortizagdo 475 000

Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées)
EBIT (Resultado Operacional) 63 469

luros e rendimentos similares obtidos

:Juros e gastos similares suportados 52 000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 11469
Imposto sobre o rendimento do periodo 2 580
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8888
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BALANCO PREVISIONAL

ACTIVO

Activo N3o Corrente 15 295 758
Activos fixos tangiveis 15 295 758
Propriedades de investimento
“Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Activo corrente 4290 047
_Inventarios 47 624
Clientes 993 521
Estado e Outros Entes Publicos

Accionistas/socios

Outras contas a receber 3122898
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios 126 003

TOTAL ACTIVO 19585 805
CAPITAL PROPRIO _

Capital realizado 6 090 000
Acgoes (quotas proprias)

Outros instrumentos de capital proprio

Reservas 62 352
Resuliados transitados

Outras variagdes no capital proptio 3708 633
Resultado liquido do periodo 8 888

TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO

‘Passivo ndo corrente 8195285
Provisdes
Financiamentos obtidos 8195 285

Outras Comas a pagar

Passivo corrente 1520 647
Fornecedores 1347833
“Estado e Outros Entes Pablicos 172 814

Accionistas/sécios
Financiamentos Oblidos

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO 9715932

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 19 585 805
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5.8 Mapa de Origem e Aplica¢3do de Fundos
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Mapa Origem e Aplicacdo de Fundos

ORIGENS DE FUNDOS

Meios Libertos

Capital Social (entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Fornecedores de Imobilizado
Desinvest. em FMN

Proveitos Financeiros

APLICACOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo

Inv Fundo de Maneio
Imposto sabre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos

Encargos Financeiros

Saldo de Tesouraria Anual

Total das Origens

Total das Aplicacdes

483 888

2889 981,

L
401016

9 868 339

8749443

846 510

2580

52 000

9 650533
217 805

B
«f
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6. Parecer do Fiscal Unico 7

w ol

.7/
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NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50 000 €* SR O C n® 176 * CMVM n° 20161478

& ASSOCIADOS %
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisio
dos Instrumentos de Gesto Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gindara, ELM., S.A.
relativos ao exercicio de 2022, que compreendem o orgamento de gastos previsionais, demonstragdo de
resultados previsional, balango previsional € mapa de origem e aplicagdo de fundos, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto nimero 5 — Elementos
previsionais para 2022 do plano de atividades e orcamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ
PREVISIONAL

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparagio e apresentagio de Instrumentos de Gestdio
Previsional e a divuigagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sio preparados nos termos exigidos pela Lei n.%50/2012, de 31 de
agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagsio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Intemacional de Trabalhos de Garantia de Fiabifidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informago Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagbes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegag3o Coimbra Sede Delegaczio Viseu
Av Femdo de Magathdes n®619—Ed Mond - Saia 101 Rua Batalha Reis, N ° 81 - 2* Andar Rua Arrabaide Lote 1. RC Letra
3000 - 178 COIMBRA 6300 - 668 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 239821777 * Fax 239 B41027 Tel: 271 227 303 * Fax 271 227304 Tel 232 435277 * Fax 232 435279

Emai gerai@masquesdeaimewda pt Emad vsroc@mail telepac pt Email i mines 10 Qs imieoact
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MARQUES DE ALMEIDA, f
f J. NUNES, V. SIMOES r

& ASSOCIADOS 7

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A {]

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos n3o proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opiniso,
as demonstracdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes podersio ser
materialmente relevantes.

Coimbra, 10 de dezembro de 2021

Delegagio Coimbra Sede Delegacdo Viseu
Av Femio da Magathes n®618 - Ed Mond - Sala 101 Rua Batatha Reis, N ® B1 - 2° Andar Rua Arabalde Lole 1 RIC Letra
3000 - 178 COIMBRA 6300 - €68 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 239821 777 * Fax: 239 841027 Tel 271 227 303 * Fax: 271 227304 Tl 232435277 * Fax 232 435279
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