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Mensagem do Conselho de Administragéo

O Plano e o Orgamento da ABMG, para o ano de 2023, apresenta-se, inevitavelmente, condicionade pelo
enquadramento atual de todo o setor da Agua em Portugal, atento ao brutal aumento dos gastos
operacionais, respaldados numa percentagem de inflagdo inédita nos tltimos 30 anos e que se refletem,
sobretudo, nos custos da energia, dos combustiveis, dos materiais e das matérias-primas, da mdo-de-obra,

das empreitadas e das presta¢des de servigos.

Acresce a esta circunstancia, a necessidade, imperiosa, de gerir os ativos, numa légica de aporte de
beneficios, o que n3o se tem vindo a verificar, fruto das sucessivas intervencbes de melhoria e
operacionalizagdo dos mesmos, que ainda ndo se esgotou e que se torna imprescindivel ao seu bem

funcionamento e ao consequente bom funcionamento do sistema.

A assuncgdo das responsabilidades delegadas por parte dos municipios tarda em produzir os efeitos que se
antecipavam, mas que, ainda assim, permanecem alcancgéveis. De todo 0 modo, questdes que também sdc
externas a organizagdo, acabam por aprofundar as dificuldades e fazem atrasar a concretizagdo de alguns

dos objetivos que nos propusemos e cujo insucesso nos forga a reinscrevé-los neste exercicio.

Falamos, em concreto, do incremento do valor total das operacdes contratados ao abrigo do PO SEUR, em
relagdo as quais ndo é despiciendo associar os custos — suportados integralmente — do IVA suportado (e
ndo deduzido) no saneamento. Valor esse que ndo é comparticipavel e que, inclusive, ndo pode ser revisto,

atento a vigéncia das regras que estiveram na base da contratacdo destas operagdes.

Limitada que estd, a ABMG, a um EVEF que indexa a trajetéria tarifaria ao indice dos Precos ao Consumidor,
também por essa via se torna invidvel recuperar e integrar os custos da operagao, como demanda a

entidade reguladora e a propria Lei das Financas Locais.

Avida e necessitada de investimento piiblico, a ABMG ndo destoa das restantes entidades gestoras do setor
e apelando a aprovagao do PENSAARP 2030, ndo pode deixar de se questionar, olhando para dentro, que
recursos e financiamentos estardo disponiveis, quando se preconiza um investimento médio de 5,5 mil
milh&es de euros, sem duvida imprescindivel, mas com pouca adesdo a realidade, face a situagao deficitaria
de muitos operadores, assim como as verbas que se antecipam advir do PRR e do Portugal 2030, que se

apresentam como manifestamente insuficientes, para além de territorialmente desproporcionais.

Conscientes de todas estas dificuldades, a que se acresce o facto, inultrapassavel, de a ABMG cobrir trés

municipios, em descontinuidade territorial, o que dificulta a mobilizacdo das equipas e a partiiha de

y
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maquinas e equipamentos, ndo deixaremos, naturalmente, de prosseguir com o arduo trabalho que nos
estd confiado, prestando os servigos aos quais estamos vinculados por delegag¢do dos respetivos municipios,
perspetivando um incremento em quantidade (ligagbes, faturagdo e cobranga) e em qualidade

(monitorizagdo, reparacio, abastecimento).

Considerando ainda estarmos a viver um periodo de seca meteorolégica, com a quebra acentuada dos
niveis de pluviosidade, iremos prosseguir com a estratégia de prospe¢do e execucdo de captagdes
subterrdneas, como forma de garantir redundancia — em alguns casos — e de garantir maiores
disponibilidades e adequadas pressbes (ndo s6, mas, também, em locais mais remotos) — nos restantes
casos — para além de continuarmos a dar passos no sentido de garantir a autonomia, ao nivel do

abastecimento, em relagdo a terceiros (contribuindo para a reduc¢fo dos gastos).

Prosseguindo com a nossa atividade, iremos desenvolver uma campanha alargada e bastante significativa
de substituicdo e instalagdo de novos contadores; prosseguir com a criagdo das condicbes para se
efetuarem as ligagbes, ainda em falta, a rede piblica de saneamento; e iremos, também, manter o foco e
a persisténcia na ligagdo a rede publica de dgua por parte de algumas pessoas que, sem prejuizo de terem
essa rede disponivel e a legislagdo a isso o obrigar, permanecem desconectadas e a suportar a utilizacio de
dgua ndo controlada, proveniente de captagOes proprias de discutivel qualidade e que pode, em Gltima
anéiise, ser prejudicial a satde publica. Todas estas captagdes acabam por drenar para os coletores publicos
de saneamento, sem qualquer custo para os utilizadores, o que, para além de ndo ser regulamentar, é

pernicioso, no que a cobertura dos gastos da ABMG diz respeito.

Manteremos os compromissos assumidos e imprescindiveis no cumprimento dos contratos de
fornecimento de dgua em alta e de tratamento de dguas residuais, igualmente em alta; os contratos de
prestagdo de servigos ao nivel do saneamento, quer de manuteng&o e operagdo de estagdes de tratamento
de dguas residuais, quer de desobstrugdo de coletores e de limpeza das fossas séticas ainda existentes e
para as quais ja temos em funcionamento uma viatura especifica, que nos permite limitar a prestagic desse
servigo por entidade externa, reduzindo os gastos e potenciando o aumento dos rendimentos, por via dos

Servicos que passaremos a poder prestar diretamente.

Reconhecemos a necessidade de dotar a empresa, mais concretamente, as Unidades Logisticas, de mais
meios, pelo que se nota um esforgo, neste Plano e Orgamento, na dotacdo de verbas para maquinas e
equipamentos; assim como se reconhece a necessidade de reforgar a estrutura orgénica, de forma pontual
e direcionada, para poder assegurar melhor funcionalidade, mais precisdo e maior operacionalidade,

através da constituicdo de equipas de prevengdo que assegurem um servigo ininterrupto, assim como

R.001.01
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através da constituicdo de uma central de operagbes que possa contribuir para uma melhor organizacdo do

trabalho e melhor monitorizagdo das redes e consequentes intervengdes.

Esse reforgo, ac nivel humano, também esta identificado e importa efetivar, ao nivel administrativo. O
crescimento (organico e inorganico) da ABMG, a assuncdo e 0 aumento das suas responsabilidades, a
coragem em enfrentar as dificuldades, e a competéncia em ultrapassé-las, merece estimulo e torna
inevitdvel reforcar a area financeira e a area da contratagdo publica, cujas exigéncias e naturais
incapacidades de correspondéncia as mesmas, sdo um contrassenso em relagcdo aquilo que, legitimamente,

se pretende da ABMG.

E nesse contexto que surge a consolidacio da implementagdo do sistema NAVIA e do langamento do
procedimento para a criagdo e instalagdo de um SIG, pois sé assim se justificard e tera retorno o
investimento na constituicdo de ZMC e na instala¢do de caudalimetros para monitorizagdo e contribui¢io
para um eficaz combate as perdas de dgua e uma reducdo da percentagem de dgua nio faturada, ainda um
dos maiores problemas da ABMG, no que diz respeito aos seus niveis de eficiéncia. O estado generalizado
de deterioracdo das redes de agua e de saneamento {ndo incluindo, ainda, para ja, da rede pluvial), o
assomo assustador de afluéncias indevidas e a incapacidade operacional para acorrer a tantas e tio
recorrentes e infindaveis solicitacGes, continuara a ser um dos maiores desafios da ABMG, ao gual se
acrescenta o da sustentabilidade econémica e financeira. Um ndo é indissocidvel do outro e, para tal, é
imperativo aumentar e sustentar a capacidade de investimento da ABMG e é para que isso possa ser uma
realidade, num futuro ndo tdo préximo quanto o presente o exigiria, que se encontra a ser ultimada uma

revisdo do EVEF, instrumento imprescindivel e vital para o futuro da ABMG.

Por fim e porque as organizagdes também se constroem com sonhos, cujo objetivo de serem concretizados,
também funciona comc mote e estimulo para nunca se desistir e seguir sempre em frente, temos
concretizada a identificacdo de um terreno, em Montemor-o-Velho, onde, a seu tempo, esperamos instalar
os Servigos Centrais da ABMG, porque também o ambiente e a qualidade das condigBes que o rodeiam,
contribui para que o trabalho seja mais eficiente, todos sejam mais produtivos e, com isso, se possam deixar

os utilizadores mais felizes.

Porque é nos utilizadores finais que se reflete o produto de todo o esforgo da ABMG e sdo eles a verdadeira

razdo da sua existéncia. Vamos fazer o que ainda néo foi feito... juntos por um futurc melhor.

O Conselho de Administracdo

o
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1. AEmpresa [

1.I1AABMG, EIM., S.A.

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, EIM, SA é uma empresa intermunicipal criada pelos
municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure com o objetivo de assegurar o abastecimento de dgua e

saneamento de dguas residuais aos seus municipes.

£ a entidade gestora responsével pela exploragdo dos sistemas publicos de dgua
e de saneamento de aguas residuais destes trés Municipios desde 15 de janeiro

de 2020.

O seu principal objetivo estratégico é garantir o abastecimento de dgua e o

saneamento de aguas residuais, aumentar a produgdo propria de agua,
assegurar a sustentabilidade ambiental, diminuir as perdas e a importacdo da

agua, sempre com foco na exceléncia na prestagédo do servigo e na qualidade da dgua.

1.2. Missdo

A ABMG - Aguas do Baixc Mondego e Gandara quer ser reconhecida no sector como uma referéncia na
gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua potavel e de saneamento de aguas residuais, quer

pela sua organizacdc de exceléncia, quer pela \

~h——. AR

satisfacdo dos seus clientes através da prestagdo

de um servigo de qualidade a um custo reduzido.

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos
municipios abrangidos, em continuidade e
qualidade, dgua potavel, recoiha e tratamento das
dguas residuais a um custo reduzido e socialmente

aceitavel, assim como promover a sustentabilidade

dos recursos hidricos e o desenvolvimento da

regido.

T

&
s
i
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1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjuntc de principios e valores /J'W

que servem de linha condutora a prossecucdo da sua atividade:

Va |0reS Saude Pablica Sustentabilidade ambiental

Seguranga Qualidade

Fiabilidade

Figura 1 - Valores

1.4. Areas de Intervencio

A ABMG intervém em duas areas:

ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)

R.001.01 12 /54
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1
A ABMG veio implementar uma nova abordagem na gestdo dos servicos de abastecimento de dgua, através %g/
de um modelo de gestdo delegada assente numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira, {
Montemor-o-Velho e Soure, revertido em contrato outorgado no dia 9 de janeiro de 2020. '/{'\O(
Assim, a 15 de janeiro de 2020 a empresa comegou a sua atividade com a finalidade de garantir o

abastecimento de dgua para consumo nos trés concelhos.

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (SAR)

Também no que toca a gestdo do sistema publico de saneamento de dguas residuais urbanas para os
Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, com a assinatura do contrato de gestdo delegada que
decorreu no dia 9 de janeiro de 2020, a ABMG passou a ser a entidade gestora responsavel e, desta forma,
a assegurar a drenagem das aguas residuais a todos os utilizadores do sistema quer sejam pessoas

singulares ou coletivas, publicas ou privadas.

R.001.01 13/54
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1.5. Organograma

A constituicdo do Conselho de Administragdo é a seguinte, nos termos do estatutariamente previstos:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Raul José Rei Soares de Almeida Emilio Augusto Ferreira Torrdo Mario Jorge da C Rodrigues Nunes

Presidente C. M. de Mira Presidente C. M. de Montemor-o-Velho Presidente C. M. de Soure

Taobela 1 - Membros do Conselho de Administragiio 2022-2025

Os cargos, nos termos da rotacdo estatutariamente prevista, serdo exercidos em 2023 da seguinte forma:

Cargo Nome Municipio
Presidente Mario Jorge da Costa Rodrigues Nunes Soure
Vice-Presidente Raul José Rei Soares de Almeida Mira
Vogal Emilio Augusto Ferreira Torrdo Montemor-o-Velho

Tabela 2 - Composi¢cdo do Conselho de Administragdio rio ano 2023

A Diregdo-geral estara a cargo de Nuno Emanuel Campitho Mourdo Coelho.

DIRETOR-GERAL

Nuno Emanuel Campitho Mourao Coelho

Tabela 3 - Identifica¢do do Diretor-Geral da ABMG

R.001.01 14 /54
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Organograma: /

O organograma aprovado para vigorar em 2023 é o seguinte: 7/
g
. i

Conselho de
Administragdo

Secretariado ||

Diretor-geral

. . Gabinete
Gabinete Auditoria |— Comunicagio
Gabinete Sistemas | | | gopinete juridico

de Informagdo

A_ssesso‘r 2 (—— Assessoria Técnica
Financeira
[ I | 1 | |
Departamento Dep(a;:;?:nto Departamento Departamento Departamento Rm:i:g';?:g Departamento
Operacional Infraestruturas Obras Projetos Qualidade Financeiro Comercial
Divisio Gestio Divisdo de Divisdo de
| | Divisdo Operacdo Infraestruturas e Divisdo Obras e Planeamento, Ambiente, | 1} Divisdo de Divisdo Gestdo de
Mira Equinamentos Fistalizagdo Projetos e Gestdo seguranga € Saude Contratacdo Publica Clientes
qup de Ativos Publica
|| Diviséio Operagdo g:‘e"rsai: Sgs::g_;i | _|Divis@o de Recursos Divisdo Gestao de
Meontemor-o-Velhe 8 Humanos Contadores
Perdas
L . Divisdo de
— Dwnsagooufr::ra;ao ~— Contabilidade e
Controlo de Gestéo

Figura 2 - Organograma
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2. Objetivos Estratégicos

Plano de Atividades e Orgamento CO)Z; 7

e

A criagdo da ABMG visa a possibilidade de aproveitamento de sinergias e economias de escala nos /{\VA/

concelhos de Mira, Soure e Montemor-o-Velho, de forma a conseguir aumentar os niveis de eficiéncia, com

maior qualidade e garantia de sustentabilidade.

O plano de investimentos subjacente a criacdo da ABMG pretende ter por base a um conjunto de objetivos

estratégicos considerados prioritarios:

Objetivos Estratégicos:

Aumentar a acessibilidade
do servico

Melhorar a fiabilidade e
qualidade do servico

Agua Segura

Modernizag¢ao e melhoria
das condicGes
operacionais

Melhoria do processo de
decisdo e relacionamento
com os utilizadores

Melhoria de eficiéncia

Figura 3 - Objetivos Estratégicos ABMG

AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO SERVICO

Aumento do grau de cobertura dos servicos de Agua e Saneamento com a construcdo de novas

redes (AA e SAR});

R.001.01
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(VIELHORAR A FIABILIDADE E QUALIDADE DO SERVIGO
- AA: Aumento de reservas, reabilitacdo de instalagdes, renovagao de redes;

: SAR: Renovacdo de redes coletoras e construgdo de emisséarios graviticos para reduc¢do do nimero

de elevatorias;

AGua SEGURA
AA: Investimentos em captagbes e tratamento de dgua;

’ SAR: Construcdo e reabilitagdo de ETAR, desativagao de Fossas Sépticas e construgao de emissarios

de ligagao;

MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA

. Reducdo de fugas e perdas;
Implementacao de sistema de telegestdo;
Instalagdo de caudalimetros de macromedicdo;
Substituicdo sistematica de contadores de clientes;

. Melhoria da eficiéncia energética

MELHORIA DO PROCESSO DE DECISAO E RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES
. Sistema integrado de tecnologias de informagdo: Gestdo comercial de clientes, SIG, gestdo de

ativos, telegestdo, portal dos clientes, mobilidade, sistema de produgdo de reportes internos e externos;

MODERNIZACAO E MELHORIA DAS CONDICOES OPERACIONAIS
Aquisicdo de viaturas, maquinaria, ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico,

equipamento administrativo, mobiliario, etc.

R.001.01 17/54



:bABMG Plano de Atividades e Orgamento 2023

e

3. Pressupostos Macroeconémicos

O presente ano esta a ser claramente marcado por dois fatores externos com impacto muitissimo relevante

nas economias.

O levantamento de grande parte das medidas restritivas decorrentes da pandemia COVID originou uma

franca recuperacdo econdémica.

Contudo, a data de 24 de fevereiro marcou o inicio de um novo drama. A Russia invadiu a Ucrénia, com
efeitos devastadores no pais invadido e com enormes repercussdes geopoliticas e econdmicas a nivel

global.

A Russia é o terceiro produtor e o segundo maior exportador mundial de gas e petréleo, pelo que as sangGes

aplicadas levaram a enormes dificuldades no abastecimento deste tipo de energia.

Desde o inicio da invasdo as exportacdes ucranianas tém sido severamente afetadas pelo conflito,
especialmente pelo facto de a Riissia controlar as dguas do Mar Negro, em cuja costa ficam os principais

portos ucranianos

Assim, para além de trazer uma elevada incerteza e instabilidade em termos mundiais, mas particularmente
em termos europeus, a guerra na Ucrdnia agravou drasticamente a tendéncia de subida dos precos da
energia, matérias-primas e de bens alimentares, levando a uma rapida subida das taxas de inflagdo em

diversos paises.

Esta enorme pressdo sobre os pregos conduziu a uma reorientacédo da politica monetaria estando a agravar
de sobremaneira as condi¢cdes de financiamento. Este é um risco particularmente importante em Portugal

face ao atual nivel de endividamento das familias e empresas.

ECONOMIA MUNDIAL

Os efeitos que ainda permanecem da pandemia Covid19, ainvasao da Ucrania pela Russia, a taxa de inflagao
mais alta em décadas que conduz a restrigGes elevadas de politica monetaria, estdo a levar um conjunto

assinaldvel de paises a desacelerar mais do que esperado com risco de entrarem em recessao.

Se observarmos o comportamento das principais economias mundiais, verificamos que cs EUA registaram

ja uma contragdo do PIB no primeiro semestre de 2022, a Zona Euro devera contrair no segundo semestre

=R <
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de 2022 e a China esta a apresentar imensas dificuldades fruto também das restrigdes de%/rentes dos
surtos de COVID19.

ESTIMATIVA DE EVOLUGAO DO PIB (%)

6,10
India . 6,80

870

4430
China 3,20
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Grdfico 1 - Estimativa Evolugdo PIB

A guerra deverd continuar a condicionar fortemente a evolugdo econdmica e a pressionar ainda mais os

pregos, nomeadamente da energia e bens alimentares.

No segundo semestre de 2022 o

crescimento previsto a nivel mundial TAXA DE INFLAGAO
deverd ser moderado, desacelerando sa
A
. . Gasrany
ainda mais em 2023. 7
“ it
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s Forecast period
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Vivemos, pois, uma conjuntura que
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apresenta riscos muito elevados.

Grifico 2 - Taxa de Inflagdo
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ECONOMIA PORTUGUESA

Para 2022 as principais instituicbes econdémicas antecipam um bom resultado para a evolugdo do PIB em

Portugal, estimando até um crescimento superior ao previsto inicialmente.

0 bom desempenho verificade no primeiro semestre resultou do comportamento do consumo privado e
das exportacbes, que retomaram niveis de atividade anteriores 3 pandemia, fruto fundamentalmente do

efeito potenciador das poupancas acumuladas ao longo da pandemia.
Quanto ao Investimento o seu crescimento foi bastante timido.

Verificamos, contudo, que os efeitos negativos da guerra na Ucrdnia nas economias estao a acentuar-se ao

longo do ano, sendo previsivel que o maior impacto ocorra em 2023.

Portugal tem uma economia pequena e extremamente dependente das trocas internacionais, pelo que esté
a sentir de forma muito evidente estas consequéncias, quer diretamente pelo aumento dos pregos da
energia, matérias-primas e dos bens
alimentares, quer pelo efeito indireto PROJEGOES PARA A EVOLUCAO DO PIB EM PORTUGAL(%)
do comportamento das economias dos

seus principais parceiros comerciais.

Desta forma, o crescimento previsto

B0
ara i rincipais instituicd
para 2022 pelas principais instituicdes oo Bl -
situa-se entre 0s 6.2% e 6.7%. 4,00% -
2,00% -
J& no que toca a 2023, a taxa de 000

2023

crescimento do PIB cai
WFMI ECFP & Proposts OE/2023

vertiginosamente, oscilando entre os PIB Taua de crescimancoreal valores astimados}

Fora: FMt Word Econemic Outook Oct 2022 Proposta OEI2023, Sie CFP

1.3% do Ministério das Finangas e os
Grdfico 3 - ProjecOes Evolugdo PIB Portugliés

0.7% do FML.
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O Ministério das Financas, na sua

Plano de Atividades e Orgamento 2(2)3 \{

N\

Pravisbes para a Taxa de inflagio em Portugal

Proposta de Orcamento de
Estado para 2023 antevé uma
taxa de inflacio de 7.,4%,

abrandando para 4% em 2023.

A taxa de inflagdo anual da zona

euro ascendeu em setembro a 10%, levando o Banco Central Europeu (BCE) a reforgar que ira fazer tudo o

que for necessdrio para conter estas pressdes inflacionistas, sendo o seu objetivo manter a taxa de inflagdo

na fasquia dos 2% a médio prazo.

Tendo em vista este objetivo jé procedeu, desde Julho, a trés alteracdes das taxas de referéncia, totalizando

uma subida de 200bps.

No entanto, reconhece que este objetivo
serd bastante dificil de atingir num espago
relativamente curto de tempo. De acordo
com a OCDE, os préximos aumentos do BCE
poderdo levar os juros a atingir a marca dos

4% ja em 2023.

Segundo a Proposta de Orcamento de
Estado para 2023, o fator impulsionador da
passara pela

economia aposta no

Investimento.

EVOLUCAO DA EURIBOR

Forke: FM: Workd Economic Dudock Oct 2022

Grdfico 5 - Evolugdo da taxa Euribor

O Governo considera crucial a promog3o de uma politica que conduza a inversdo da desaceleragao recente

do investimento, quer publico quer privado, através nomeadamente da promogdo de uma execugdo célere

e eficaz do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

O mercado de trabalho tem mostrado um comportamento bastante resiliente, com muitos setores a

depararem-se com problemas escassez de mao-de-obra. As perspetivas do Ministério das Financas para a

sua evelugdo continuam positivas. JA o FMI considera que ira existir algum agravamento da taxa de

desemprego.
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de um elevado nivel de incerteza, fruto da volatilidade quer econdmica, geopolitica e ambiental, com

Assim, mais uma vez as perspetivas de evolugdo macroeconémica para os proximos tempos revestem-se Q(
principal destaque para as consequéncias da guerra na Ucrania. \%
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4. Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos para 2023 materializa as linhas orientadoras da ABMG, consubstanciadas nos

seus objetivos estratégicos. Prevéem-se, para ¢ ano de 2023, trés conjuntos de investimentos.

O primeiro conjunto de investimentos é constituido pelas operagtes cofinanciadas no ambito do POSEUR,
cuja execugdo iniciou em 2021 e que a conjuntura tem obrigado ao adiamento da respetiva conclusao,

prevendo-se em 2023 o términus de todas elas.

0 segundo conjunto inclui investimentos que se consideram muito urgentes e criticos para a prossecucédo
dos objetivos estratégicos da empresa e que, como tal, deverdo ser executados de imediato ainda que sem
qualquer tipe de cofinanciamento comunitario e, consequentemente, a serem suportados inteiramente

por fundos préprios.

O terceiro conjunto de investimentos € composto por operagdes cuja exequibilidade, designadamente do
ponto de vista econémico-financeiro, apenas sera possivel com a obteng¢do de cofinanciamento a fundo

perdido e que, como tai, serdc objeto de candidatura logo que haja oportunidade.
4.1 Investimentos cofinanciados no &mbito do POSEUR

A ABMG estd a executar um conjunto de

S : PORTUGAL I
investimentos que considera cruciais e que foram PO§_UE ‘5' 2020 - ;

alvo de candidatura no ambito do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos - POSEUR, tendo sido aprovados sete
projetos, com vista a financiar investimentos para proteger o ambiente e promover a eficiéncia na utilizagdo

dos recursos:

Seis projetos no ambito do Aviso POSEUR-12-2017-05, eixo prioritério lll, na tipologia do Ciclo Urbano da
Agua, com um valor total de investimento previsto préximo de 10,5 Milhdes de Euros e com 3,3 Milhdes de

Euros de cofinanciamento (comparticipagdo maxima de 1,1 Milhdo de Euros por Municipio).

Um projeto com base no Aviso POSEUR-12-2018-18, no ambito do Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, com um investimento total previsto de quase 1,3 Milh&es

de Euros e cerca de 511.000 Euros de cofinanciamento

L,L
a&/

R.001.01

23/54



:..bABMG Plano de Atividades e Orgamento 2023

=

Estes investimentos, que visaram ambas as dreas de negécio da ABMG — Abastecimento de Agua e
saneamento de Aguas Residuais - tiveram a respetiva execucio iniciada em 2021, prevendo-se que em 2023
sejam todos concluidos. O valor global destes investimentos a executar em 2023 serd de cerca de 3,1 8/

Milhdes de Euros.

Investimentos Cofinanciados POSEUR
-Execugdo em 2023-

® Abastecimento de Agua

# Saneamento de Aguas Residuais

Grdfico & - Investimentos Cafinanciados POSEUR a executar em 2023

Passamos a detalhar, de forma mais pormenorizada, cada um dos projetos:

4.1.1 - Investimentos no dmbito do Abastecimento de Agua

As infraestruturas subjacentes ao abastecimento de agua constituem a base fundamental na prestacéo de
um servigo publico de primeira necessidade para a qualidade de vida das populagbes. E, pois, necessério
assegurar gue a gestdo de todos os ativos subjacentes seja efetuada de forma equilibrada e sustentavel,

garantinde a longo prazo, a prestacdo de um servigo de elevada qualidade.
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i Controlo e Redugio de Perdas nos Sistemas de Distribuigdo e Adugdo de Agua da ABMG
Investimento total: 1.262.140,91 EUR Z

Apoio aprovado: 531.736,14 EUR

Um dos objetivos da ABMG passa pela redugde das perdas de dgua em sistemas de abastecimento,
incrementando os niveis de sustentabilidade no uso do recurso essencial que é a dgua. Numa conjuntura
de subida generalizada dos precos da energia, onde o da energia elétrica assume especial relevincia, o
tema da sustentabilidade e consequente combate ativo ao desperdicio reveste-se de crescente

importancia.

A setorizagdo da rede de distribuicdo através da criagdo de ZMC’s e a monitcrizagdo em continuo da rede
vai ser determinante na redugdo da agua ndo faturada, quer na mais rapida e eficaz detegdo de perdas quer

na eventual descoberta de consumos ndo autorizados.

O desenvolvimento deste projeto abrange as seguintes ribricas:

= Estudos e projetos;

L] Implementagdo de Zonas de Medigéo e Controlo;

= Fornecimento e instalagdo de equipamentos de controlo, medigdo e telegestéo;
= Aquisi¢do de equipamentos para pesquisa efetiva de fugas;

. Substituicdo de condutas com perdas elevadas.

iii. Melhoria da Qualidade da Agua (1.2 Fase) (SAA Lagoa)
Investimento total: 1.160.313,1 EUR

Apoio aprovado: 518.471,21 EUR

A prestacgdo de um servigo de abastecimento de dgua maximizando a qualidade e seguranga é outro dos

grandes objetivos da ABMG.

Neste enquadramento, o presente projeto, a executar no Concelho de Mira, tem como principal objetivo:

= Melhorar a qualidade da dgua;

= Garantir uma maior seguranca no fornecimento de agua;

1

9
s
M
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" Garantir um maior armazenamento de agua tratada. 7

O investimento traduz-se na construgdo de uma Estagdo de Tratamento de Agua, um novo réservatério de %
duas células que garanta pelo menos 2 dias de reserva e um reservatdrio semi-enterrado em Mira que

garanta alguma reserva para a Presa, bem como dois grupos hidropressores.

4.1.2 — Investimentos no Gmbito do Saneamento de Aguas Residuais

Um dos objetivos prioritarios da ABMG é aumentar a taxa de cobertura do servico de saneamento de dguas

residuais, contribuindo para uma maior equidade no acesso a este servigo publico.
As candidaturas aprovadas no que toca ao Sistema de Saneamento de Aguas Residuais, apresentam como
principais objetivos:

Melhoria da acessibilidade fisica e da qualidade do servigo;

Melhoria da adequacéo da capacidade de tratamento;

Melhoria da monitoriza¢do, da gestdo de ativos e aumento da sua reabilitacdo;
Promover uma maior adesdo de utilizadores;

Garantia da acessibilidade economica do servico.

iii. Lote 1 - ZI, Seixo e Cabecas Verdes
Investimento total: 1.617.539,25 EUR
Apoio aprovado: 54.359,63 EUR

Este projeto inclui a execugdo de 8.5km de rede e duas esta¢des elevatorias, permitindo servir mais 681

habitantes do Concelho de Mira.

Este investimento vai assegurar a conducdo de dguas residuais domésticas e industriais, das referidas
localidades, a destino final adequado (ETAR) através de emissario a construir pela entidade concessiondria

em alta, Aguas do Centro Litoral (AdCL).
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iv. Remodelacido da ETAR de Montemor-o-Velho
Investimento total: 2.024.401,08 EUR

Apoio aprovado: 780.283,21 EUR

A ETAR de Montemor-o-Velho integrara varias etapas de tratamento para as fases liquida e sélida, com
recurso a uma tecnologia de lamas ativadas do tipo reator biolégico de membranas (MBR). Esta

remodelagao vai servir uma populagao equivalente total de 3740 habitantes.

V. Rede de Esgotos de Arazede {Tojeiro e Catarruchos) e Liceia (Pisdo) — SAR de Liceia, Gatdes e

Seixo
investimento total: 1.294.633,33 EUR

Apoio aprovado: 487.343,54 EUR

A presente intervencdo refere-se ao transporte das dguas residuais domésticas dos lugares do Tojeiro e
Pisdo, que, tendo em conta as caracteristicas da zona e as condicionantes locais, esta previsto executar um
sistema de esgoto por vacuo. Este tipo de sistemas, contrariamente, ao sistema gravitico utiliza o diferencial
da pressdo de ar para mover o efluente, estando todo o sistema de coletores com pressdo inferior a pressdo

atmosférica (em vacuo).

A execucdo de 13,94 km de rede comportando uma estacdo elevatoria vai permitir alargar o sistema a mais

430 habitantes do Concelho de Montemor-o-Velho.

vi. Construgao das Redes de Simdes, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 1.2 Fase (SAR de

Almagreira)
Investimento total: 2.567.986,72 EUR

Apoio aprovado: 695.456,76 EUR

= <
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Este projeto prevé a construcdo de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas

:}’ABMG Planc de Atividades e l}afnt‘ﬁ% \T

residuais domésticas geradas nas referidas povoacGes pertencentes ao Concelho de Soure, bem como a

zona de entrada de efluente com origem no Municipio de Pombal, em dire¢io a ETAR de Almagreira.

Numa extensdo de 17,85km de rede e incluindo 5 estagbes elevatorias a populagdo servida é de 446

habitantes.

vii. Subsistema de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Samuel: Lugares de

Coles de Samuel, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal
Investimento total: 1.738.276,30 EUR

Apoio aprovado: 764.085,63 EUR

Esta empreitada prevé a construgéo de um subsistema de drenagem e tratamento de aguas residuais
domésticas que servird as povoacgoes de Coles, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal pertencentes
ao Concelho de Soure. Este subsistema tera uma extensao de 10,72km de rede, trés estagGes elevatorias e

uma ETAR para 1000 habitantes.

4.2 Investimentos financiados por fundos préprios

A empresa tem vindo a identificar um conjunto de investimentos que se consideram serem prementes e

gue se enquadram nos objetivos estratégicos da ABMG.

Estes investimentos, contemplam, pois, um conjunto de despesas que, a partida, ndo serdo enquadraveis
no ambito de candidaturas a cofinanciamento comunitdrio. Sem embargo, a ABMG buscard
permanentemente oportunidades para os candidatar a avisos de cofinanciamento {comunitdrio e/ou

nacional).

Os investimentos constantes deste conjunto incluem os seguintes:

Cy
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Descrigao Investimento

Mira Execugdo de nova captacao em Lagoa - Mira /
Mira Instalacdo de grade automatica EEAR Rua das Pontes e EEAR Mira-Vilas i
Mira Rede de Saneamento de Aguas Residuais no Beco da Eva em Mira

Montemor-o-Velho

Conclusdo da Captacdo de Abrunheira - Montemor-o-Velho

Montemor-o-Veiho

Conclus3o da Captagdo de S. Tiago, Pereira - Montemor-o-Velho

Montemor-o-Velho

Rede de Saneamento de Aguas Residuais na Rua de S. Sebastido em MoV

Soure Execucdio de Captacdo de Aguas Subterraneas em Figueirinha - Soure

Soure Execucio de Captacioc de Aguas Subterraneas em Casa Velha - Soure

Soure Execucdo de Coletor na Ruz dos Beltroes

Soure Estacdo Elevatdria do Beco da Estacdo

Soure Remodelag¢do da rede Abastecimento Zona Alta VN Ancos

Soure Reparacdo Coletor Rua Herdis 25 de abril - Soure

Soure Substituicdo Sistema de Arejamento na ETAR de Vila Nova de Angos

Todos Empreitada de Substituicdo/reabilitagdo/reorganizacdo de Rede na area de abrangéncia da
ABMG

Todos Empreitada de Remodelagdo e melhorias eletromecanica e eficiéncia energética

Todos Substituigdo de equipamentos de bombagem

Todos Substituicdo de 3.000 contadores

Todos Instalacdo de caudalimetros e telecontagem nos 100 maiores consum;res da ABMG

Todos instalacdo de caudalimetros de AA e AR em clientes de restauragdo e ind_ustriais e integracdo

nas plataformas Flow/SGA

R.001.01
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Todos Elaboracdo de projetos de saneamento de 4guas residuais na drea de abrangéncip/da ABMG
o Todos Aquisicdo de Software de Controlo de assiduidade

Todos Aquisi¢do Sistema de Senhas para Loja de Soure

Todos Aquisi¢do de Software de Gestdo de Contratos

Todos Aquisi¢do de Computadores p/ renovagio parque B

Todos Aquisicdo de maquina de fumos e equipamento para detecdo de afluéncias indevidas

Todos Aquisicao Software Gestdo Documental

Todos Aquisicdo de Geofone e equipamentos para detegdo de fugas de dgua

Todos Aquisi¢do de carrinha-grua -

Todos Aquisicdo de camido rebaixado

Todos Implementagdo de Sistema de Gestdo de Ativos

Todos Melhorias em redes de aguas residuai;

Todos Melhaorias em equipamentos eletromecanicos

Todos Aquisi¢do de equipamento de desobstrugdo de coletores para Pdlo de MoV e Scure

Todos Aquisi¢do de conjunto de Equipamentos de Protecdo Coletiva

Tabelu 4 - Investimentos Urgentes a Realizar com Fundos Prégrios

R.001.01
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Investimentos urgentes a executar em 2023 /

B Abastecimente de Agua
® Saneamento de Aguas Residuais

» Outros

Grdfico 7 - Investimentos Urgentes a Realizar com Fundos Préprios

Constata-se que, neste conjunto, os investimentos no ambito do Abastecimento de Agua detém o maior

peso {gquase 1,3 MilhGes EUR).

No que se refere ao planeamento de novos investimentos seja de construgdo ou renovagdo de
infraestruturas essenciais ao bom funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e saneamento

de dguas residuais sera sempre decidido em articulagdo com os trés municipios de abrangéncia da ABMG.

4.3 Investimentos a Executar Mediante Aprovagédo de Cofinanciamento

O Quatro Comunitario de Apoio PT2020 estd a aproximar-se da sua conclusdo. Poderdo, neste ambito,

surgir eventuais oportunidades de cofinanciamento com vista a execugdo integral de Fundos deste

instrumento.

Apesar dos progressos alcangados nos ultimos anos, os servicos de saneamento de dguas residuais ainda
ndo revelaram todo o seu potencial, carecendo de um esforgo adicional no sentido de se aumentar a taxa
de cobertura e garantir um servico adequado para todos. Nesse sentido, o préximo Quadro Comunitario —
PT2030 — esta a iniciar a sua execugdo e, no seu programa, sao previstos apoios a investimento no Ciclo

Urbano da Agua.
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Relativamente ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), os investimentos destingdos & dagua
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encontram-se discriminados n3o se perspetivando eventuais oportunidades de candidaturas da ABMG. No
entanto, os atrasos de que o PRR tem vindo a enfermar poderdo motivar a reprogramacéo quer ao nivel da

sua calendarizagdo quer ao nivel do préprio programa.

Neste sentido, a ABMG tem preparadas varias operagdes, designadamente na drea do saneamento de

aguas residuais, que submetera a cofinanciamento assim que surjam eventuais oportunidades.

De seguida, sumarizam-se individualmente cada uma delas.

a. Ampliacdo rede SAR da Lagoa

Este investimento visa assegurar a conducdo das aguas residuais domésticas da localidade de Lagoa, no
Concelho de Mira, contribuindo desta forma para o aumento de adesdo ao servigo e para a ndo

contaminagéo dos lengdis freéticos.

Este investimento inclui a execugdo de cerca de 7km de rede que sera ligada ao sistema em alta da

responsabilidade das Aguas do Centro Litoral.

O custo totai deste investimento estima-se em cerca de 1.217.700 EUR.

b. Ampliacdo rede SAR de Mira, Portomar, Valeirinha e Presa

O sistema de saneamento de dguas residuais domésticas, preconizado, vai permitir fechar a rede nos

lugares de Mira, Portomar, Valeirinha e Presa, pertencentes ac Concelho de Mira.

A rede vai permitir a recolha dos efluentes domésticos ou com caracteristicas similares e a sua liga¢do as

infraestruturas de saneamento existente na zona de intervencdo do projeto.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 2.178.330 EUR.

¢. Rede de esgotos do Poceirdo (prolongamento da rede de esgotos dos Resgatados) MoV

O presente investimento tem como principal objetivo dotar a localidade de Poceirdo, na freguesia de

Arazede, de saneamento de aguas residuais.
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O projeto inclui a execugéo de cerca de 600 m de coletores graviticos, bem como a construgdo de 1 estagéo V
elevatdria compacta e conduta elevatéria. O efluente serda encaminhado para a rede de esgoto por vacuo

existente em Resgatados.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 209.935,94 EUR.

d. Construgiio das redes de Carapetos, Chés, Porto Luzio, Casal da Areia, Casal dos Moutinhos, Ninho

de Grou, Casal dos Silvas, Casal Raposo

O projeto prevé a construgio de uma rede de drenagem para a recolha e encaminhamento das aguas
residuais domésticas geradas nos referidos aglomerados, em diregcdo as infraestruturas de saneamento
existentes na drea de intervencdo do projeto. Prevé-se igualmente a possibilidade de construgdo desta rede
em duas fases distintas, com a 12 Fase a considerar a infraestrutura para as localidades de Carapetos, Ninho
do Grou, Fonterma, Casal da Areia, Casal do Raposo e Casal dos Silvas e a 22 fase para as localidades de

Chas, Casal dos Moutinhos e Porto Luzio.
A populagdo total a servir serd de 933 habitantes, nc ano horizonte de projeto.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.003.660,00 EUR.

e. Construcio da rede de drenagem de Catarruchos, Arneiro Teceldo, Pelicanos e Bizarros

Este investimento resultara na construgdo de 29km de rede de saneamento de aguas residuais, que irdo
recolher os efluentes domésticos ou com caracteristicas similares, nas povoagdes de Catarruchos, Arneiro
Tecel3o, Pelicanos e Bizarros, no Concelho de Montemor-o-Velho. O custo total deste investimento estima-

se em cerca de 3.621.120,00 EUR.

f. Empreitada de “Construcio das Redes de Sim&es, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul - 22 fase

{SAR de Almagreira)”

O sistema de saneamento de Adguas residuais preconizado servird os lugares de Bonitos, Casais da

Misericordia, Mogadouro, Barrosos, Gongalinha, Guerres, Casal do Barril e Casal dos Feijoes.

O projeto contempla a construgdo de uma rede de coletores de dguas residuais domésticas com uma

extensdo total de 18km que irdo ligar as infraestruturas construidas no ambito da 12 Fase do projeto,
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encaminhando-as para o emissdrio de ligagdo & ETAR de Almagreira.O custo total deste investimento
estima-se em cerca de 3.173.400,00 EUR.

g. Construcdio das redes de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale Pedras, Queitide e Feixe e ETAR /W

Queitide

O projeto abrange os lugares de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale de Pedras, Queitide e Feixe e inclui

a construgdo de uma ETAR junto a zona industrial de Queitide.
A rede com uma extensdo de 11km vai permitir alargar o servigo a 632 habitantes do Concelho de Soure.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 2.182.020,00 EUR.

h. Construcio das redes de Camparca, Casalinhos e Bairro da Estagdo, de Casal da Venda e Vale da

Borra

O investimento prevé a construgdo de uma rede de drenagem para a recolha das dguas residuais
domésticas geradas nos lugares de Camparca, Casalinhos e Bairro da Estagédo, de Casal da Venda e Vale da
Borra, e encaminhamento em diregdo as infraestruturas de saneamento existentes na area de intervengdo

do projeto.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 344.400,00 EUR.

i. Construgdo das redes de Ribeira da Mata e Cabegos e ETAR Ribeira da Mata

0 presente investimento tem como objetivo servir as povoagtes de Ribeira da Mata e Cabecos, localizadas
nas freguesias de Figueiré do Campo e de Vila Nova de Angos, de saneamento de aguas residuais. O projeto

prevé ainda a construgdo de uma ETAR para tratamento do efluente.
A execucdo de 3,36km de rede vai permitir alargar o sistema a mais 222 habitantes do Concelho de Soure.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 578.100,00 EUR.
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4.4 Plano de investimentos Total para 2023 (ﬁf, t?

No seguimento dos investimentos elencados, o Plano de Investimentos Total para o ano 2023 encontra-se

assim definido:

R.001.01 35/54



3aBMG

ACAING DO MR HOWDEG0 | EANDAMA LI B,

AA
Fontes e Tratamento
Reforgo de Reservas
Adugdo
Novas Redes
Renovagéo de redes
EstagGes Elevatérias
Reabilitacdo de instalacbes
Renovacdo sistematica de condutas
Instalagdo de contadores para macromedigdo e de sistemas de telemedigdo
Melhoria da eficiéncia energética EE
Telegestdo AA
Contadores declientes
Estudos e Projetos
FiscalizagGes, Assessorias e Servigos de Apoio
ExpropriagBes {novos sistemas)
Redugdo de fugas e perdas

Total Investimento AA
SAR
Novas Redes
Novas ETAR
Desativagiio de FS e construg8o de emissarios de ligagdo
Construgio de emissarios graviticos p/redugo do n? de EEAR
Intervencdes em ETAR existentes
Renovagédo sistematica de coletores
Melhoria da eficiéncia energética EEAR
Telegestdo - AR
Estudos e Projetos
FiscalizagBes, Assessorias e Servigos de Apoio
Expropriagdes (novos sistemas)
Redugdo dos caudais de infiltragdo

Total Investimento SAR
Outros
Comunicagéo eimagem
Viaturas
Velculos especiais
Equipamento administrativo
Mobilidrio
Informatica - Hardware
Informdtica - Software
Ferramentas e utensilios
Estudos e Projetos iniciais
Outros

Total Investimento Outros

TOTAL

Plano de Atividades e Orgamento 2023

Ponto 4.1
521974 €

100000 €
-€

-€
13800€
-€

-€
635774¢€

2441550¢€

17065 €
-€

-€
2491825¢€

3127599¢€

Tebela 5 - Plano de Investimentos 2023

Lo

Ponto4.2
309725€

300000€
-€
120000€
-€

-€
300000€
30000€
240026 €

1299751¢€

138739¢€
-€
5863¢€
-€
36900 €
184500€
61500€
86100 €
177713€
-€

-€

-€
691315€

-€

-€
141620€
3848¢€
-€
17104 €
101662 €
36461€
-€

-€
300695 €
2291761¢€

Ponto 4.3

3297482¢€
172200€

10000€
-€
3479682€

3473682¢€

TOTAL 2023

831699€

300000€
-€
120000 €
-€

-€
300000€
130000€
240026 €
-€
13800€
-€

-€
1935525¢€

5877771¢€
172200€
5863¢€

-€

70110€
184 500€
61500€
86 10G€
177713€
17065 €
10000 €

-€
6662822¢€

-€

-€
i141620¢€
3848€
-€
17104 €
101662 €
36461¢€
-€

-€
300695€
8899042¢€

1
t
/j_v)(
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4.5 Plano Plurianual de Investimentos %

O Plano Plurianual de Investimentos que se apresenta de seguida inclui os investimentos atras elencados,

respeitantes a 2023, bem como os investimentos previstos para os anos de 2024 a 2027.

De referir que a previsdo indicada para 2024-2027 mais ndo é que a correspondente previsao indicada no
Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira, que serviu de base a constituicdo da empresa, para os anos

2023-2026, dado o atraso na implementag¢do da empresa e da sua atividade.
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I Plano Plurianual Investimentos 2023
i ol A ! et - AVES

Plano de Atividades e Orga

AA
Fontes e Tratamente 831699 € -€ -€ -€
Reforgo de Reservas -€ -€ -€ -€
Adugdo -€ -€ -€ -€
Novas Redes -€ -€ -€ -€
Renovagdo de redes 300000€ 181248 € 104 071 € 325076 €
Estagdes Elevatdrias -€ -€ -€ -€
Reabilitagdo de instalagBes 120000 € -€ -€ -€
Renovagdo sistemética de condutas -€ 428855 € 428 855 € 428 855 €
Instalacéio de contad. macromedigdo e sist. Telem. -€ -€ -€ -€
Melhoria da eficiéncia energética EE 300000 € -€ -€ -€
Telegestdo AA 130000 € -€ -€ -€
Contadores de clientes 240026 € 72118 € 72784 € 73398¢€
Estudos e Projetos -€ 6344 € 3642¢€ 11378€
Fiscalizagdes, Assessorias e Servigos de Apoio 13 80C € 16312 € 9366 € 29257 €
Expropriacdes {novos sistemas) -€ -€ -€ -€
Redugdo de fugas e perdas -€ -€ -€ -€
Total Investimento AA 1935525 € 704 876 € 618719 € 867964 €
SAR
Novas Redes 5877771 € -€ 1780903¢€ 245561 €
Novas ETAR 172200 € -€ -€ B1854 €
Desativagdo de FS e const. emissdrios de ligagdo 5863¢€ -€ -€ -€
Const.emissérios graviticos p/redugiio do n2 de EEAR -€ -€ -€ -€
Intervengdes em ETAR existentes 70110 € -€ -€ -€
Renovagdo sistematica de coletores 184 500 € 235037 € 235037 € 235037 €
Melhoria da eficiéncia energética EEAR 61500 € -€ -€ -€
Telegestdo - AR 86 100 € -€ -€ -€
Estudos e Projetos 177713 € -€ 62332¢€ 11460€
FiscalizacGes, Assessorias e Servicos de Apoio 17 065 € -€ 160 281 € 29467 €
Expropriagdes (novos sistemas) 10000 € -€ -€ 9939 €
Redugdio dos caudais de infiltragdo -€ -€ -€ -€
Total Investimento SAR 6662822 € 235037€ 2238553¢€ 613318 €
Qutros
Comunicaggo e imagem -€ -€ -€ -€
Viaturas -€ -€ 180312¢€ -€
Veiculos especiais 141620 € -€ -€ -€
Equipamento administrativo 3848 € -€ -€ -€
Mobitidrio -€ -€ -€ -€
Informatica - Hardware 17 104 € 83754¢ -€ -€
Informatica - Software 101662 € -€ -€ -€
Ferramentas e utensiiios 36461 € -€ -€ 66 617 €
Estudos e Projetos iniciais -£€ -€ -€ -€
QOutros -£€ -€ -€ -€
Total Investimento Outros 300695 € 83754¢€ 180312 € 66 617 €
TOTAL 8899042€ 1023667€ 3037584€ 1547899¢€

Tabela 6 - Plano Plurionual de Investimentos 2023-2027

to R0

-€
428 855 €
-€
-€
-€
74 006 €
-€
-€
-€
-€
502861 €

403422¢€
81854 €
-€

-€

-€
235037 €
-€

-€
16985 €
43675€
9939¢
-€
790912¢€

-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
-€
1293773€
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5. Elementos Previsionais para 2023 4 %

5.1 Pressupostos

O cendrio macroeconémico, tal como descrito anteriormente, reveste-se de elevada incerteza e
volatilidade. Como tal, na elaboracio do presente documento sdo considerados pressupostos em linha com

as previsdes das varias instituicbes e do proprio Governo.

Assim, na elaboraciio dos mapas previsionais que integram o presente documento foram considerados os
pressupostos que se elencardo pormenorizadamente de seguida bem como uma evolugio da taxa de

inflagdo de 4%.

5.2 Volume de Negécios

Para calculo do Volume de Negécios previsional para 2023 foram considerados os seguintes pressupostos:

o Atualizagdo tariféria de 6,15%

o Substituicdc programada de 3.000 contadores

o Inicio de exploracio do Subsistema de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de
Samuel: Lugares de Coles de Samuel, Marco de Samuel, Casalinho, Palhais e Cardal em margo de
2023

o Inicio de exploracdo das Redes de Sim&es, Lourengos, Mogadouro, Marco do Sul — 1.2 Fase (SAR de
Almagreira) em agosto de 2023

o Angariacio de utilizadores com servio disponivel e ainda no ligados a Abastecimento de Agua
e/ou de Saneamento de Aguas Residuais

o Reclassificagdo de consumos que constituem regas como contratos de “outros consumos” e
consequente aplicagdo da tarifa correspondente

o Aumento do valor do Transporte de AR, decorrente da assungdo pela ABMG do servigo de limpeza
de fossas séticas

o Comparticipagdo dos custos de tratamento com infiltragdes indevidas da sua responsabilidade
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p' 'Vendas e servigos prestado: 023 2022
1 1 - —

B | - N 0 Fads |

Abastecimento de Agua -AA

Tarifas Fixas 1520832 1422260
Tarifas Volumétricas 2717510 2 440169

Outras 44136 21375
Financiamento Tarifas Sociais - AA 21698 20 863
Total Abastecimento de Agua 4304176 3904 667
Saneamento de Aguas Residuais

Tarifas Fixas 742 625 655 639
Tarifas Volumétricas 1669418 1234625
Transporte de AR 26514 37 000
Outras 4018 2375
Financiamento Tarifas Sociais - SAR 11346 7059
Total Saneamento de Aguas Residuais 2453921 1936 698
Outros Servigos 20606 35000

Comparticipagdo Municipios Custos com faturagdo e cobranga RSU 78 861
Juros de mera 4000 4 000
TOTAL Vendas e Servigos prestados 6861564 5 880 365
em euros

Tabela 7 - Vendas e Servigos Prestados Previsionais

Constata-se, assim, um volume de negécios esperado, em torno dos 6.861.500 EUR, sendo que o setor de

negdcio que mais contribuira para o volume de negécios sera o Abastecimento de Agua.

VOLUME DE NEGOCIOS PREVISIONAL 2023

4304176

2453921

TOTAL ABASTECIMENTO DE AGUA TOTAL SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Grdfico 8 - Volume de Negdcios Previsicrial 2023
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destes proveitos ao longo de 2023.

Relativamente ao volume de negdcios previsto para o ano 2022, espera-se um incremento significative ﬂ\q/

Volume de Negdcios Previsional

8 000000
7 000000
6 000000
5000000
4 000000
3000000
2 000600

1000000

2023 2022

® Total Abastecimento de Agua w Total Saneamento de Aguas Residuais

Grdfico 9 - Evolugdo Volume de Negdcios Previsional

5.3 CMvMmC

Para o calculo do CMVMC seguiu-se a trajetéria de execugdo orgamental de 2022.

Verifica-se que 0s gastos com a aquisicdo de dgua constam com um valor significativamente superior ao

previsto para 2022 motivado, pois, pela execugdo verificada ao longo de 2022.

A sub rubrica “Controlo Analitico”, no que corresponde ao servico de andlises, foi desorcamentada
enquanto CMVMC porquanto foi orgamentada, para 2023, como Fornecimento e Servigo Externo, rubrica

mais adequada ao tipo de gasto em aprego.

Para 2023 foram orcamentados nesta rubrica os gastos com materiais consumidos por via de aplicagdo nas

redes, que anteriormente eram orgamentados enquanto Fornecimentos e Servigos Externos.
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0 aumento significativo dos gastos com a aquisicdo de dgua e a inclusdo da sub rubrica “Matérias Primas e“%

global para 2023 na ordem dos 644.495 EUR face a 259.288 EUR orcamentados para 2022.

Matérias Consumidas” motivam o acréscimo da dotaciio orcamental da rubrica, que apresenta um valor %\,«

IR R M T T T e I B
Abastecimento de Agua - AA
Aquisigdo de agua
iNOVA 268 963 117 200
CM Pombal 44 087 29 300
APIN 38130 5238
Total Aquisigdo de dgua 351180 151738
Aquisicdo de reagentes 62348 56375
Controlo Analitico 1518 51176
Total de Abastecimento de Agua 415 046 259 288
Matérias Primas e Matérias Consumidas 229449 0
Total CMVMC 644 495 259 288
em euros

Tabela 8 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas Previsional
CMVMC

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

0

2023 2022
M Total Aquisigdo de dgua N Aquisicdo de reagentes

Controlo Analitico ® Matérias Primas e Matérias Consumidas

Gréfico 10 - Evolugdo do Custo das mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
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5.4 Fornecimentos e Servigos Externos

Os valores previsionais na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos para 2023 tém por base
fundamentalmente a trajetdria da execucdo de 2022 mas também alguns pressupostos que se identificam

de seguida.

A sub rubrica Subcontratos apresenta uma previsdo substancialmente superior a de 2022. Tal evolugdo
deve-se ao valor do tratamento em alta das dguas residuais mas também ao previsivel aumento do valor
do subcontrato relativo & operagdo e manutencdo de ETAR e EEAR mercé dos aumentos esperados com
este tipo de servicos cuja estrutura de custos é bastante exposta ao aumento dos custos da mdo-de-obra e

dos combustiveis.

A sub rubrica Servigos Especializados néo se antecipa que venha a ter oscilaggo significativa face ao previsto
para 2022 e a sub rubrica Materiais, por via da inclusdo na rubrica CMVMC, terd um decréscimo de valor

face a 2022.

Relativamente a sub rubrica Energia e fluidos, onde se incluem os gastos com a eletricidade, a evolug¢do
antecipa-se favoravel, com uma diminuigdo expectével dos gastos face ao orgamentado em 2022. O custo
da energia apresenta, atualmente, um valor indexado ao mercado SPOT do OMIE, que tem apresentado
um historico, durante outubro e novembro, em torno dos 160 EUR/MWh. A ERSE propds para 2023 uma
reduciio bastante significativa — a valores negativos — da componente relativa a tarifa de acesso as redes,
por forma a compensar o elevado custo da energia ativa. Estes dois pressupostos assumidos, conjugados
com a expectavel redu¢do do consumo (em torno dos 10%) através da implementagdo de medidas de

combate as ineficiéncias, resulta num gasto esperado abaixo do orgamentado para 2022.

Na sub rubrica Servigos Diversos, destaca-se a dotagdo dedicada a Rendas e Alugueres, cujo aumento se
deve a novos alugueres de longa duracdo de maquinas e viaturas, que se consideram imprescindiveis para
a capacidade operacional das equipas, e a sistemas de informacdo, devido aos custos de manutengdo dos

softwares adquiridos e implementados.

Assim a rubrica de Fornecimento e Servigos Externos apresenta a seguinte composigdo:

|
Q% T
h

L}
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Subcontratos

Tratamento SAR AdCL
O&M de ETARe EEAR
Limpeza de fossas e desobstrucdo de coletores

Execucdo de Ramais, Reparag¢do de Roturas e Repavimentagac

Total Subcontratos

Servigos especializados

Trabalhos especializados
Servicos de faturacdo e cobranca
Sistemas de Informacgéo
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honordrios
ComissGes
Conservagao e reparagzo

Total Servicos especializados

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacgdo técnica
Material
Materiais (CMVC)
Total Materiais

Energia e fluidos

Eietricidade Instalagdes Administrativas
Eletricidade Instalagbes AA
Eletricidade Instalagbes SAR
Combustiveis

Total Energia e fluidos

Deslocagbes, estadas e transportes

Deslocacbes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Total de deslocagdes, estadas e transportes

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunica¢io
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representa¢io
Limpeza, higiene e conforto
Servigos de Fiscalizacdo
Sistemas de informacgdo

Total Servigos diversos

Total FSE

Plano de Atividades e Orcamento 2023

430500 237992
147 975 174758
180 768 254745
1529415 1139490
207 350 220496
236583 213578
24283 7000
33287 40729
8139 12395
22663 29518
0 1920

187 489 200845
719794 726 481
48 168 14 966
1039 107
32070 23518
0 311293
81277 349884
5345 857
335038 291474
123094 334735
105831 73 800
569 308 700 866
10403 7483
107 214
5000 5000
15509 12697
181 685 128 954
25825 31368
29617 26422
1493 5450
1301 1283
3522 1069
5000

26 015 9728
269458 209273
3184761 3138691
em euros

Tabela 9 - Fornecimentos e Seivigos Externos Frevisiona!

Y
770172 471995 6&
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Fornecimentos e Servigos Externos

3184761 3138 691

2023 2022

Grdfico 11 - Evolugdo Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2023

B Subcontratos B Servigos especializados

W Materiais Energia e fluidos

B Deslocagdes, estadas e transportes B Servigos diversos

Grdfico 12 - Hierarquio Sub Rubricas Fornecimeritos e Servigos Externos
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5.5 Gastos com o Pessoal \ Q7 &

A rubrica dos Gastos com o Pessoal apresenta uma dotacdo, para 2023, superior em 12% a dotacdo para
2022. Esta variagio ficard a dever-se, sobretudo, a atualizacdo da tabela salarial conforme por via do
aumento do saldrio minimo nacional. Com efeito, o Acordo de Empresa pelo qual a ABMG se rege, até a
aprovacdo de novo instrumento de regulagdo coletiva, prevé que a tabela salarial seja revista
automaticamente em funcdo da atualizacdo do Salario Minimo Nacional {SMN). Para 2023, o SMN
apresenta um valor de 760 EUR, o que corresponde a um aumento de 55 EUR, o que motivara um acréscimo

global significativo na massa salarial.

Para além do efeito do aumento do SMN, estdo previstas algumas admissOes que visam colmatar lacunas
j& ha muito identificadas bem como a criagde de uma equipa dedicada exclusivamente a operagdo e

manuteng&o do Sistema de Aguas Residuais.
Da analise das sub rubricas destacar-se-a o seguinte:

A dotagdo da Diregdo Geral diminui para 2023, devido a separagdo dos Gabinetes de Apoio {Comunicagdo.

Juridico e Secretariado) que, em 2022 estavam orcamentos conjuntamente.

No Departamento Operacional, a dotacdo orgamental inclui a criagdo de uma equipa, como ja atras se disse,
dedicada ao servico de Saneamento de Aguas Residuais, com o objetivo de acompanhar a execucdo dos
trabalhos subcontratados e apostar na capacitagdo interna nesta area, para além da operagdo da viatura

limpa-fossas.

No Departamento de Gestdo de Infraestruturas (DGI) a varia¢do é significativa. A gestdo dos armazéns e da
frota, que havia sido prevista para o Departamento Administrativo e Financeiro, transitou para o DGI, pelo
que a dotagdo para 2023 inclui a equipa de fiéis de armazém. Por cutro lado, esta prevista a admissao de
recursos humanos na érea da gestdo da energia e controlo de perdas, designadamente um técnico superior

e dois operarios.

O Departamento de Obras ndo estd previsto ser dotado de Recurso Humano, na medida em que as tarefas
se preveem que possam ser asseguradas pelo Departamento de Projetos, dai a reducdo na dotagdo para

2023.

O Departamento de Qualidade prevé a contratacdo de um Recurso Humano o gue, em conjunto com o

aumento da tabela salarial, resulta na evolugdo abaixo exposta.

.{
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No Departamento Administrativo e Financeiro estd incluida dota¢do para admisséo de Recurs¢s Humanos
adicionais para execucdio de tarefas na contracdo publica e controlo de gestdo. Ainda assim, a dotagédo
prevista para 2023 é substancialmente inferior & de 2022, considerando que, tal como atras se disse, a

gestdo dos armazéns e da frota foi atribuida a outro Departamento.

No Departamento Comercial, podera ser necessario reforcar a equipa, designadamente para execugdo de /’VY '

tarefas diretamente ligadas as cobrangas, pelo que se reforgou a dotacdo orgamental nesse sentido.

essoal =L 2023 E

Direciio Geral 72263 145437
Gabinetes de Apoio 82118 0
Departamento Operacional 827491 774 359
Departamento Gestdo Infraestruturas 393972 175828
Departamento Obras 1000 59500
Departamento Projetos 46774 41322
Departamento Qualidade 244 508 203014
Departamento Administrativo e Financeiro 131754 186673
Departamento Comercial 343 787 322627
Formacao 5345 8800
Fardamento 6 200 5345
Total Gastos com o pessoal 2155211 1922 906

em euros

Tabela 10 - Gastos com Pessoal Previsionais
Gastos com Pessoal
2155211
1922906

2023 2022

Gidfico 13 - Evolugo dos Gastos com Pessoal
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Gastos com Pessoal por Departamento 2023

B Diregdo Geral B Gabinetes de Apoio

I Departamento Operacional " Departamento Gestdo Infraestruturas

B Departamento Obras M Departamento Projetos

Il Departamento Qualidade M Departamento Administrative e Financeiro

B Departamento Comercial

Grdfico 14 - Hierarquia dos Gastos com Pessoal por Departamentos
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5.6 Plano de Financiamento {

0 investimento previsto para o ano de 2023, tal como apresentado no ponto 4, compreende grupos macro
que, ora tém cofinanciamento comunitério contratado, ora teréo de ser assegurados por fundos préprios

ou serdo executados apenas no caso de haver cofinanciamento. !

Em face deste pressuposto, a ABMG definiu as fontes de financiamento de acordo com a seguinte estrutura:

Financiamento 2023
Investimento 8899 042
Necessidades de financiamento 8 899 042
Fontes de Financiamento 2023
Meios Libertos 1059515

Capital
Outros instrumentos de capital

Empréstimos de Socios

Financiamento bancério e outras Inst. Crédito 4535 886
Subsidios 3303641
TOTAL 8899042

em euros

Tabela 12 - Financiamento Previsicnal 2023

Fontes de Financiamento

= Meios Libertos

= Financiamento bancario e outras
Inst. Crédito

» Subsidios

Grdfico 15 - Fontes de Finenciamento 2023
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5.7 Balango e Demonstracéio de Resultados % &8 7

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresentamos o Balango e Demonstragio de

Resultados Previsional para o ano 2023:

Demonstragao de Resultados Previsional 2023

Vendas e servigos prestados 6 861 564
Subsidios a Exploracdo 192 419
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventérios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC 644 495
Fornecimento e servigos externos 3184761
Gastos com o pessoal 2155211

Imparidade de inventérios (perdas/reversbes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes {aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos no deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redug¢des de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas 10 000
EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) 1059515
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 837 507

Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversdes)
EBIT (Resultado Operacional) 222 009

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 177 564
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 44 445
Imposto sobre o rendimento do periodo 2 467
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 41978

em euros

Tabela 13 - Demostragdo de resultados Previsional 2023
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Balang¢o Previsional

ACTIVO
Activo Ndo Corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimentc
Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Activo corrente

Inventdrios

Clientes

Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios

Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios

TOTAL ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Accdes (quotas préprias)

Outros instrumentcs de capital proprio
Reservas

Resultados Transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Outras Variagdes do Capital Préprio

Resultado quido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Outras Contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e Qutros Entes Plbliccs
Accionistas/sécios
Financiamentes Obtidos

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

Tabela 14 - Balangc Previsional 2023

20874 772
20794 852

66 461
13 460

3 606 832

31840

1123568

2244183

207 242
24421 604

6 090 000

35706
-451 899
324177
6210341
44 445
12252769

7889114

7 889114

4339721
885 887

44731

650 000
2759103
12228 835
24481 6048

em eurcs

R.001.01
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5.8 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos

Apresenta-se de seguida o Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos previsional para o ano 2023:

Plano de Atividades e OrganCito 2023

Mapa Origem e Aplicacao de Fundos 2023

ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos
Capital Social {entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN

Proveitos Financeiros

Total das Origens
APLICACOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo
Inv Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos

Encargos Financeiros

Total das Aplicagoes

1059515

3303641
5185886

9549 042

8899042

226 290

206420

163 354

9495105

Saldo de Tesouraria Anual 53937

€m euros

Tabela 15 - Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos

L7

¥
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6. Parecer do Fiscal Unico
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h MARQUES DE ALMEIDA,
: J. NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A &

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Géandara, E.LM., S.A.
relativos ao exercicio de 2023, que compreendem o orgamento de gastos previsionais, demonstracdo de
resultados previsional, balango previsional e mapa de origem e aplicagdo de fundos, incluindo os
pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no pontc niimero 5 — Elementos

previsionais para 2023 do plano de atividades e orgamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes

instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.°50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acorde com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacéo dos Instrumentos de

Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag2o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagBes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegagac Coimbra Sede Delegacac Viseu

Av. Fernao de Magaih&es. nf 619 - Ed. Mond — Sala 101 Rua Batalha Reis, N.2 87 — 2¢ Andar Rua Arrabalde. Lcte 1. R/C. Letra
30C0 - 178 CCIMBRA 83CC ~ 668 GUARCA 351C — 084 VISEU
Tel: 239 821 777 * Fax: 239 841027 Tel: 271 227 303 * Fax: 271 227304 Tel: 232 435 277 * Fax: 232 435279

Email: gera!@marguesdeaimeida.pt Email. vsroc@mail.teiepac.gt Email;joaorunes roc@mail.telepac.pt



MARQUES DE ALMEIDA,
) J. NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A

NIPC: 505 261 896 * Capital

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagéo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser

materialmente relevantes.

Coimbra, 25 de novembro de 2022

José Joaquim Marques de Almeida
Em representagao de:
Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simédes & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Delegagao Coimbra Sede Delegacéo Viseu
Av. Ferrac de Magalhdes, nf 618 — Ea. Mond — Saia 101 Rua Batalha Reis, N.¢ 81 — 22 Andar Rua Arrabalde. Lote 1. R/C. Letra
3CC0 - 178 COIMBRA 630C — €68 GUARDA 3570 — 084 VISEU
Tel: 235 821 777 * Fax: 239 841027 Tel: 271 227 303 = Fax: 271 227304 Tel: 232 435 277 * Fax: 232 435279

Email: geral@marquesdeaimeida.rt Email: vsroc@mail.telepac.pt Email;jcacrunes.rcc@mail.telepac.pt



