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Mensagem do Conselho de Administracdo J%f?/
O Plano de Atividades e Or¢amento proposto para 2026 reflete o compromisso com a exceléncia, \_@2
| i

sustentabilidade e inova¢do na gestdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas

residuais nos municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure. Este documento surge num contexto de

Y

[ o -
—u

transformagdo e adaptacdo, com a alteragdo dos érgdos sociais decorrente do ato eleitoral de 12 de

outubro de 2025 e em que processos estruturantes se revelam determinantes para a viabilidade e o futuro /

da organizagdo.

Um dos pilares centrais deste plano é a Revisdo Quinquenal do Contrato de Gestdo Delegada e do Estudo
Estratégico. Este processo permitiu ajustar o modelo econdmico-financeiro &s novas condigdes de mercado,
assegurando a sustentabilidade econdmico-financeira da ABMG e a conformidade com as exigéncias
regulatérias da ERSAR. A sustentabilidade a médio/longo prazo e a necessidade de equilibrar a qualidade
do servigo, a acessibilidade e a sustentabilidade financeira, num contexto de aumento dos custos de
matérias-primas, energia, empreitadas e recursos humanos, requer um ajustamento tarifario, que ndo estd
contemplado nesta proposta. Prevé-se a atualizagdo tariféria decorrente do Contrato de Gestidio delegada,

indexada ao IPC.

No ambito desta proposta, a ABMG prevé um conjunto robusto de investimentos estratégicos, orientados
para a modernizagdo, expanséo e eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais. O plano prioriza interveng¢bes estruturantes, como a reabilitacio e reorganizac3o das redes de
agua, a construcdo de novas captacGes e estages de tratamento, a ampliagdo das redes de drenagem e a
adogao de solugdes tecnologicas inovadoras. Destaca-se o forte compromisso com a sustentabilidade
ambiental e a resiliéncia dos sistemas, refletido na aposta em eficiéncia energética, reducio de perdas e
melhoria da qualidade do servigo. Estes investimentos, suportados por uma estratégia de financiamento
equilibrada entre recursos préprios e fundos comunitdrios, s3o essenciais para garantir a resposta eficaz
aos desafios, promover a qualidade de vida das popula¢bes servidas e contribuir para a viabilidade

economico-financeira da empresa a médio e longo prazo.

No centro da estratégia da ABMG estdo os seus recursos humanos, cuja dedicacdo e competéncia sio

fundamentais para o sucesso da empresa.

A viabilidade da ABMG para 2026 depende, assim, da capacidade de enfrentar os desafios econémicos e
operacionais, de concretizar os investimentos previstos e de mobilizar os recursoes humanos para uma
missdo comum: garantir dgua de qualidade, saneamento eficiente e sustentabilidade ambiental para as
populagbes servidas. Este plano &, acima de tudo, um instrumento de gestdo responsavel, transparente e

orientado para o futuro.

0 Conselho de Administracio.

R.001.01 7/53
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1. AEmpresa

1.1AABMG, ELLM., S5.A.

Planc de Atividades e Orcamento 2026

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., S.A. é uma empresa intermunicipal criada pelos

1.2. Missdo

municipios de Mira, Montemor-g-Velho e Soure para gerir o
abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais desde
15 de janeiro de 2020. E responsavel pela exploragdo dos sistemas
publicos destes trés municipios, com foco em garantir a qualidade
do servico, aumentar a producdo prépria, assegurar a
sustentabilidade ambiental e reduzir perdas e importacio de

agua.

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Géandara, quer ser reconhecida no setor como uma referéncia na

gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua potdvel e de saneamento de aguas residuais, quer

pela sua organiza¢do de exceléncia, quer pela satisfacfio dos

seus clientes, através da prestacdo de um servico de qualidade

a um custo reduzido,

E missdo da ABMG fornecer aos habitantes dos municipios
abrangidos, em continuidade e qualidade, dgua potavel, recolha
e tratamento das dguas residuais a um custo reduzido e

socialmente aceitavel, assim como promover a sustentabilidade

dos recursos hidricos e o desenvolvimento da regido.

1.3. Principios e Valores

A ABMG pretende desenvolver a sua missdo tendo como referencial um conjunto de principios e valores

que servem de linha condutora a prossecucdo da sua atividade:

R.00i.01
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-

Figura 1 - Valores

1.4. Areas de intervencdo

Abastecimento de Agua (AA)

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e GAndara é uma empresa intermunicipal que veio possibilitar um novo
modelo de gestdo de servi¢os de abastecimento de dgua para consumo humano, permitindo um modelo
de gestdo delegada assente numa parceria entre a ABMG e os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e

Soure,

O contrato de gestdo delegada foi assinado no dia 9 de janeiro de 2020 e a empresa comegou a vigorar no
dia 15 de janeiro com o objetivo de assegurar o abastecimento de dgua para consumo humano para um

universo de cerca de 30 mil clientes e 53 mil habitantes.

A adgua para consumo humano deve ser tratada e satisfazer um conjunto de pardmetros de qualidade
fixados na legislagdo portuguesa e europeia as quais seguem geralmente as recomendacdes da Organizacio
Mundial de Saide (OMS). Esta qualidade da 4gua distribuida pela ABMG é verificada regularmente através
de diversas analises de controlo analitico realizadas por um laboratorio externo acreditado e reconhecido
pela autoridade competente e reguladora (ERSAR), sendo possivel desta forma o conhecimento da

qualidade da agua distribuida e as caracteristicas dos sistemas de distribuigio s3o elementos basicos para

R.001.01
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detetar eventuais anomalias, adotar medidas de prevencio apropriadas e comunicar com os clientes ~—

At g Lacwy s ke

:-5# BMG Planc de Atividades e Orcamenio 2026

quando necessario.

Saneamento de Aguas Residuals (SAR) . 1}

Os sistemas publicos de drenagem sdo essencialmente constituidos por redes de coletores, emissarios, |
instalacdes elevatdrias, incluindo ramais de ligacdo, que permitem recolher, drenar e levar a destino final
as aguas residuais produzidas pelos utilizadores, em condigBes que permitam garantir a sadde publica e a

qualidade do meio recetor.

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, sendo a entidade gestora responsavel pela gestio do
sistema publico de saneamento de aguas residugis urbanas, nos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e
Soure, encontra-se, apos a assinatura do contrato de gestdo delegada que decorreu no dia 9 de janeiro de
2020 comegando a vigorar no dia 15 de janeiro, a assegurar a drenagem das dguas residuais a todos
quantos, sejam pessoas singulares ou coletivas, publicas ou privadas, que se constituam utilizadores do

sistema.

R.001.01 11/53
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1.5. Organograma f

O Conselho de Administragdo é, nos termos estatutariamente previstos, constituido pelos/as Presidentes

'_-.-:l',fj {I'r-'

das Camaras Municipais dos Municipios participantes no capital social da empresa. et

oM

Em 2026 a composicdo serd a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artur Jorge Ribeiro Fresco José Jacirio Teixeira Verissimo Rui Miguel Freire Mendes
Fernandes
Presidente C. M. de Mira Presidente C. M. de Montemor-o- Presidente C. M. de Soure
Velho

Tabela 1 - Membros do Consetho de Administrogfio 2025-2029

Os cargos dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos da rotagio estatutariamente prevista,

serdo exercidos em 2026 da seguinte forma:

Cargo Nome Municipio
Presidente Rui Miguel Freire Mendes Fernandes Soure
Vice-Presidente Artur Jorge Ribeiro Fresco Mira
Vogal José Jacirio Teixeira Verissimo Montemor-o-Velho

Tubela 2 - Composicéio do Consetho de A&mr’m‘srmgﬁo no uno 2026

A Direcdo-geral estara a cargo de Idalécio Pessoa Oliveira.

DIRETOR-GERAL

Idalécio Pessoa Oliveira

Tabela 3 - tdentificacfio do Diretor-Gerol daA_BMG

R.001.01 12/53
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Organograma:

O organograma aprovado em 2025 e em vigor na ABMG é o seguinte:

[ CONSELHG DE ADMINISTRAGAD | \{W}

| SEC RAETARIADD |7 /“ﬁ
| DIREGAD GERAL |
—_Im
r JURIDIC }— LR
Comﬂlm }-. E— . TRANSFORMAT AL DIGITAL

Ui le s DR RIS

Chafia us Sargs

Frestcissal

1 |
BUPORTE L GESTAD E REGURSOS SUPORTE A OPERAGAG | "GESTAQ OF HFRAESTRUTURAS OF SERVIGOSDE £
HUMANGS INVESTIMENTOS PREESICAD £ TRATAMENTO | LTS m —
CONTROLE DE GESTAQ PROIETOH FYPLORACAD  MANUTENGAC INSTALAG ‘O'M m:sw‘
RECURSOS HUMANDS CANDIDATURAS SEGURANGA . QUALIDADE D AGUI GESTRO 130 PARIIIE DE CONTADGRES
5 ENERGIA . ELETROMECEHICA -
CONTRATACAO POBLIC! APROVI . : .
CAOPUBLICA ROVISIGNAMENTO € ARMAZENS T
GESTAD E MANUTEMCAL DA HOTA

G SmfTi PG e B e S 3, i

W DA e JPLD T AR O A iades
i 3 ki3 D e i st Bl Lot

TR i T G e g LY U M RO e [0 [l T 6N
|Lenicada Drganica Inemada o squipos cons tungles especHicas

Figura 2 - Organograma

R.001.01
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A 2 a1 g,

2. Objetivos Estratégicos a

A ABMG assume um compromisso sélido com a exceléncia, sustentabilidade e inovagfo na gestdo dos ‘/%
servicos de dgua e saneamento. Os objetivos estratégicos definidos orientam a atuaciio da empresa e

refletem a sua visio de futuro.

Sustentabllidade
Econdmica

Qualidade e
Fiabilidade dos
Servigas

Compromissp
Ambiental

Objetivos
Estratégicos

Inovacdoe Expancion
Digitalizagdo Acessibilidade

Figura 3 - Objetivos Estratégqicos ABMG

A ABMG assume um compromisso sélido com a exceléncia, sustentabilidade e inova¢io na gestdo dos
servigos de dgua e saneamento. Os objetivos estratégicos definidos orientam a atuagio da empresa e

refletem a sua visdo de futuro.

1. Sustentabilidade Econdmica

*  Assegurar a recuperacdo total dos custos operacionais.
* Promover o crescimento do volume de negécios.

*  Reduzir custos de exploracéo, garantindo eficiéncia financeira.

2. Qualidade e Fiabilidade dos Setvicos

= Investir na reabilitacdo das redes de abastecimento e saneamento.
*+ Reduzir ocorréncias de roturas e aumentar as reservas de dgua.
*  (arantir 4gua segura e de qualidade para todos os utilizadores.

R.001.01 14/53
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3. Expansdio e Acessibilidade

e

+  Alargar a cobertura dos sistemas de saneamento. J;’Eﬁ"

il
*  Promover a adesdo dos clientes aos servigos de dgua e saneamento. /"F
*  Garantir gue cada vez mais cidaddos tenham acesso a servigos essenciais. /Ill.q’h‘-.

/

4. Eficiéncia Operacional e Ambiental

*  Reduzir a dgua ndo faturada e aumentar a eficiéncia energética.
* Gerir ativos de forma eficiente e reduzir afluéncias indevidas.

*  Implementar medidas para mitigar riscos ambientais e das alteracfes climaticas.

5. Inovagdo e Digitalizacéo

* Apostar na digitaliza¢do dos processos e servigos.
* Promover o uso do online e aumentar a adesdo a fatura digital.

* Melhorar a capacidade de reporte e informacéo, tornando os servicos mais acessiveis.

6. Compromisso Ambiental

*  Implementar praticas sustentaveis e inovadoras na gestdo dos recursos hidricos.

R.GD1.01 15/53
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3. Pressupostos Macroecondmicos

Em 2025, o cendrio macroecondmico da Europa e de Portugal continua a ser caracterizado por um
crescimento moderado, uma inflagio em desaceleragdo e uma politica monetéria prudente por parte do
Banco Central Europeu. Na zona euro, apds um crescimento estimado de 0,8% em 2024, projeta-se que o
PIB aumente 1,2% em 2025%, refletindo uma ligeira aceleracio, em parte motivada pela retoma da

economia alema

Relativamente a inflagdo, prevé-se que o indice harmonizado de pregos ao consumidor {JHPC) evolua para
uma taxa proxima de 2,1% em 2025, acompanhando a tendéncia de desaceleragdo dos pregos da energia
e dos bens alimentares, apesar da persisténcia de algumas incertezas relacionadas com o contexto
geopolitico e 0 mercado energético. O Banco Central Europeu mantém uma postura cautelosa na condugio
da politica monetdria, de modo a garantir a estabilidade dos precos e a sustentabilidade do crescimento

economico.

No caso de Portugal, as projegbes indicam que o crescimento do PIB devera superar o da Zona Euro,
situando-se acima dos 2% em 2025, suportado pelo dinamismo do consumo privado e do investimento. O
IHPC portugués deverad convergir gradualmente para valores prdximos dos objetivos definidos,

acompanhando a evolugdo observada a nivel europeu.

Este contexto de recuperagdo gradual, com uma inflagdo mais préxima das metas estabelecidas, continuara
a exigir dos Bancos Centrais uma gestdo prudente e equilibrada das suas politicas, de forma a evitar

potenciais impactos negativos na economia.

! ProjecBes macroecondmicas para a zona euro, BCE, setembro 2025

R.001.01
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PRRLIIPE TR S

Evolucdo da Taxa Juro oficial BCE {%)
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Grafico 1 - Evolugdo toxe furo de referéncia do Banco Central Europeu (fonte, BCE}

Ecanomia Mundiaf

De acordo com o Fundo Manetério Internacional {FMI), o crescimento econémico mundial deverd situar-

se em torno dos 3,1% em 2026.

Segundo as projecdes publicadas pelo FMI, espera-se que 0s precos evoluam a uma taxa proxima dos 2%,
apesar de persistirem algumas incertezas associadas & volatilidade geopolitica e & evolucio dos precos da

energia.

O FMI prevé que, em 2026, o ritmo de crescimento continue a ser desigual entre economias avangadas e
emergentes: estima-se que a economia mundial cres¢a 3,1%, com os paises desenvolvidos a registarem um
crescimento médio de 1,6%, enquanto os paises em desenvolvimento deverdo atingir uma taxa média

proxima de 4,0%.

No caso da Zona Euro, projeta-se um crescimento de 1,1% em 2026, abaixo do valor previsto para 2025
{1,2%). Esta evolugdo reflete, em parte, a consolidagdo da recupera¢do de economias como a alem3, que

deverd crescer cerca de 0,9% em 2026, apds a retoma registada em 2025.

2 World Economic Outiook, IMF, OCT 2024
R.001.01
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Economia Mundial

Paises Desernvolvidos

Paises em Desenvolvimento

Estados Unidos América

Zana Eurg

Alemanha

China

india

Projegdes Crescimento Econdmico

4 .20%
e e — e et 4,008

e i
4,20%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Estados Unidos América

Zena Eure

alemanha

China

india

w2025 m2026

Grdfico 2 - Projecdies Crescimento Econémico Mundial (fonte, FMIE)

ProjecBes Evolugdo indice Precos Consumidor
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Economia Portuguesa

L2025 m20%6

Grdfico 3 - Proje¢bes evoluglio dos Pregos (fonte, FM)

-
7

v

6,60%

7,00%

4,00%

4,50%

A Economia Portuguesa deveréd continuar a crescer a um ritmo superior ao da Zona Euro. As projecdes

apontam para um crescimento do Produto Interno Bruto Portugués acima dos 2%, alicercado no consumo

privado.

R.001.01
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Projecdes Crescimento PIB Portugal e Zona Euro

7
e EsreretSTom L L5 et Rt e DRSS 190% %
f

2,10%
1,90%
[ 1,20%
¥
S pap 1.90% o
[Tl L™ 58 Sy T W, pR T e [ R 8 e L 2,00%
P20 pamm TS TS T A e T T 2 304
o EM! T e e Al 1,20%
5 EEET TR R ] ()%
ul
Lyl
o
fy
™

1,20%
" e ———— 1 g,

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50%

w2025 m2026

Grdfico 4 - Proje¢Bes de crescimento da economia portuguesa e da Zona Euro {fontes, Fundo Monetério internacional, Consetho
Finangas Publicas, Proposta Or¢amento Estado 2026 e Banco Central Europeu)

A taxa de inflacdo prevé-se que continuara a baixar para valores em torno dos 2%. O Governo, na sua
proposta de Orcamento do Estado para 2026, aponta uma taxa de inflagdo (variagdo IHPC) prevista de 2,1%.

Projecoes Evolucao Pregos em Portugal

o ESESS TR s s R ¢ 2.20%
I T T TR ;105

[
pop SANE ALy STV Rt ISP e 2,20%

Portugal

crp MR e s e S| SR, <5 2,30%
=il et IE Rt - i D on SRR

op ¢ ESTEESIRESE R GRS SRR IO = 2a0%
TN SISy (R I 0, 10%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%

L2025 W2026

Grafico 5 - Projecbes evolugiio precos Portugal [fontes, Fundo Monetdrio internacional, Banco de Portugal, Conselho Financas
Publicas, Proposta Orgamento Estado 2026)
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As taxas de juro deverdo continuar a trajetoria verificada nos ultimos anos, todavia deverdo abrandar o : i

ritmo de descida, tendo em conta que a taxa de inflagdo ainda se mantém instavel.

As taxas Euribor, que servem de indexante aos contratos de financiamento {de taxa varidvel) das empresas

e das familias deverdo baixar. As previsGes do Banco Central Europeu apontam para uma taxa (média) da / ;ﬁﬁ
Euribor a 3 meses na ordem dos 1,90% em 2026. '

Taxa de Juro Euribor 3 Meses

3,60%
0.00% 0.50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 2,00% 2,50% 4,00%

2024 w2025 ®m2026

Grafico & - Projecéio da Taxa Euribor 3 Meses {fonte, BCE)
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4. Plano de Investimentos — f

O Plano de Investimentos para 2026 estd totalmente alinhado com os objetivos estratégicos da ABMG, bem Wﬂ,

:},AEHG Planc de Atividades e Orcamento 20 H :

como com as linhas orientadoras e prioridades definidas no Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e

Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030). Esta convergéncia assegura que os /(H
investimentos programados respondem eficazmente as necessidades atuais e futuras do territério, X L
reforcando a resiliéncia dos sistemas e promovendo a melhoria continua da qualidade do servigo prestado

a populacdo. Tudo isto ocorre num contexto marcado por desafios crescentes, como as alteragdes

climdticas e a escassez de recursos.

Em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das NagBes
Unidas, a ABMG propde-se desenvolver, em 2026, um conjunto de investimentos orientados para o
cumprimento rigoroso dos requisitos fegais e regulamentares aplicaveis a qualidade da dgua destinada ao
consumo humano, assegurando simultaneamente elevados niveis de seguranga, fiabilidade operacional e

capacidade de resposta em termos de quantidade e qualidade.

A gestdo do ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, promovendo a sustentabilidade ambiental,
econdémica e social, constitui um compromisso central da ABMG. A prestacdo de um servico publico de
exceléncia, assente na inovagdo, na eficiéncia e na melhoria continua, permanece como um valor
estruturante da atuacdo da Entidade Gestora, refletindo-se diretamente na protegiio do ambiente ¢ na

qualidade de vida da populagdo servida.

Plano de Investimentos 2026

Sangamento de
Aguas Residuais -
Baixa
2 159 805,91

de Aguas
Residuais -
Alta
787 077,00

Grifico 7 - Plano de Investimentos previsto para 2026 por servign
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4.1 Enquadramento Geral dos Investimentos

O Plano de Investimentos para 2026 prioriza agdes estruturantes nos setores do abastecimento de dgua e

do saneamento de dguas residuais, com foco na melhoria da qualidade dos servicos e na sustentabilidade

ambiental,

A maior parcela dos recursos financeiros € direcionada para o saneamento de 4guas residuais, evidenciando
o esforgo de expansdo, modernizagdo e aumento da eficiéncia das infraestruturas de recolha e tratamento.
Neste contexto, 0 Piano contempla um conjunto significativo de intervengdes orientadas para a ampliacio
das redes, promovendo a acessibilidade fisica ao servigo e a equidade no acesso por parte da populagio.
Paralelamente, estdo previstas acdes de reabilitagdo e modernizacdo das infraestruturas de tratamento,
bem como medidas de melhoria da eficiéncia operacional dos sistemas, contribuindo para a cumprimento

das metas ambientais e dos requisitos legais e regulamentares em vigor.

No dominio do abastecimento de dgua, as prioridades de investimento centram-se no reforco da seguranga
e resiliéncia dos sistemas, nomeadamente através da criagio de redundancias operacionais, do
investimento em novas captacfes, da modernizagdo de infraestruturas criticas e do refor¢o das agdes de
controlo e redugdo de perdas reais e aparentes. Estas intervengdes visam melhorar 0 desempenho

operacional e promover uma utilizagdo mais eficiente e sustentdvel dos recursos hidricos.

Para além destes eixos estruturantes, o Plano de Investimentos para 2026 integra intervengdes de caracter
transversal destinadas a reabilitacdo de infraestruturas, a substituigio de equipamentos criticos e a adogdo
de solugBes tecnolégicas inovadoras. Estes investimentos permitem otimizar a gestdo, reduzir ineficiéncias
e reforgar a capacidade de monitorizagdo e controlo operacional, incluindo ainda a aquisi¢do de viaturas,

equipamentos de apoio e o reforgo dos sistemas de informagio.

No seu conjunto, o Plano de Investimentos para 2026 traduz uma visdo estratégica orientada para a
sustentabilidade técnica, ambiental e econémico-financeira dos sistemas, garantindo a qualidade da dgua
para consumo humano e a manutengdo de niveis adequados de servico e seguranga. Este plano assegura o
cumprimento das responsabilidades da ABMG enquanto entidade gestora do ciclo urbano da dgua e

responde de forma eficaz as exigéncias crescentes do setor, bem como ao enquadramento estratégico e

regulamentar aplicdvel,

®.001.01
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4.2 Principais Acbes e Investimentos %
2026 /
S i Valor Totaf

Anpsseguintes

Plano de Investimentos

FundosProprio Fmanmame?to Agdo
Fundo Perdido
Abastecimento de Agua - Alta 453 855 € 437 134 € 571125€ 1462 154 €
Execucdo de prospecdes 2060000 £ -£ -€ 200000€ |!
Construgdo de nove furp na Fonterma 17500 € 32500€ 150000€ 200000 €
Mova Captag3o em Tentigal 10500 € 19 500€ 90000 € 120000€
Elxecugao delfuro de ca;?tacao de dgua s,.ib‘terrénea, pelo sistema de 18515¢€ € € 18515 €
cireul agdo direta, Tentigal redundéncia)
Nova captagdo no Seixo 10631€ 19744 € 91125¢€ 121 500€
Novaconstrucdie Execuglio deCaplacio de Aguas Subterraneas em Figueirinha - Soure 10500 € 19500&€ S0000€ 120000€
Ex i d Casavel ira-
ecugdo de Captacio de Aguas Subterrdneas em Casa velhafGesteira 10500 € 19500¢€ 50000 € 120000€
Soure
Fm'lnecm'r‘ento emontagem desistemna de estagdes deleiturade cloro 16499 € 30640 € € 4713%¢€
residual livre
Aquisicio de servigos para a elaboragio de projetos na areade intervengdo 43750€ 81750 € € 135000€
da ABMG - AA; captagdo, adugdo e tratamento )
Reabilitacio Reabilitagdo e melhorias em captages e sistremas de tratamento 94500 € 175500 € -€ 270000 €
¥ Resbilitagso de Reservatorios 21000€ 39000¢€ 60000€  120000€
Abhastecimento de Agua - Baixa 616 656 € 437 546 € 2574186 € 362B388 €
Nova construcio Prolongamentos de redes AA 100000€ -€ -€ 100000 €
Substituicdo/reabilitaco/recrganizagio de Rede na drea de abrangéneia 104352 € 193 796 € 2385186 € 2683334 €
da ABMG
. . . - . e
Mahorn?s e sisternas de hidropressurizag 3o, instrumentagio e 160000 € € € 160000 €
e telemetria
Reabilitagdo —= - e — ~
Aguisiglo de Sistemas de Bombagem - 5AA Soure 16054 € -€ -€ 16054 €
= " = " .
Aguisicdo de servicos para a elaboracdo de projetos na area de intervencdo 26 250€ 48750€ € 75000 €
da ABMG - AA -
Instalagio e Beneficiagdo de sisternas de controlo e reduciio de pressdo 105000 € 195 000 € -€ 300000€
Substituicdo programada de contadares - 63000€ -£ 189000 & 252 000€
Eaui . P .
quipamentos Forf'necln'.nentoe|r"|stala';§odec_ontadorelspa'ralnlcm.daTe'Ielmetna 42000 € € € 42000€
Residencial em Mira nas Urbanizagdes Miravillas & Mira Ossis
Saneamento de Aguas Residuais - Alta 112062 € 659 015 € 1537 500€ 23245774
Nova construcdo Construgfo de ETAR em Queitide 27675€ 156 825 € 1291500€ 1476 000 €
Beneficlagdo e eficiéncia energética em ETAR 36900 £ 209100€ 246000 € 492 000 £
Reabilitagio ] i { i i i
eabilitaca Emprenaﬁla de "Melhorias Gerais no Funcionamento da ETAR de Pereiral e 53487 € 103 090¢€ € 356577 €
Pereirg 2
faneamento de Aguas Residuais - Baixa 965 135 € 1194671€ 14279732€ 16439537 ¢
Ampliacio das redes de drenagem de Lagoa 19534 € 36277€ 1283659¢ 1335470€
Ampliacdo darede dedrenagem de Valeirinhae Presa _ 70398¢ 130738 € 1407950 € 1605086¢€
Construgdo das redes de drenagem de Carapelhos eligag3o a Ponto de 20 861 € 38742¢ 1370886 € 1430490¢€
RecolhadaAdCL
Construgac dasr?desdedrmagem de Carapetos, Casal da Areia, Ninho do 72 288 € 134249 € 3271613 € 2478450€
Grou, Casal dos Silvas e Casal do Raposo
Constlru;éio dasredesdedrenagem de Chis, Parto Luzio, e Casal dos 26906 € 49969 € 1768125¢ 1 845000 €
. Moutinhos
Nova construgio —
Construgdo das redes de Simaes, Lourencos, Bonitos, Casaisda
Misericdrdia, Mogadouro, Barrosas, Marco do Sul, Guerres e Trogo do 47079 € 87432€ 3093748¢€ 3228253¢€
emissario de Pombal - 2.2 Fase
RedefdeSaneamentc deﬁ_.gyas Res!duaisdeCabega Carvalhg, Casal de SR 456 € 164276 € 2780 050 € 3032782€
Almeida, Vale Pedras, Queitide e Feixe
Ampliagdo deredes de saneamento (AD) 123000€ -€ -£ 123000€
Ampliacio de redes de saneamento 26100€ 159900 € -£ 2456 000€
Elaboragso de projetosdesaneamentE-SAR 86100 € 159900€ il -€ 246 000 €
Renowag dofReabilitagdo em redes de dguas residuais . 125563 € 233 183¢€ 256 250€ 615000 €
Reabilitagho  Beneficiagdo e eficiéncia energética em EEAR | 104 550 € -£ -£ 104 550€
Beneficiagdio e eficiéncia energética em EEAR | 94300 £ -& 47150 € 141450€
Dutros 457 BYB € 20774 € -€ 487 672 €
Aquisigdo Aquisicdo demaguinas e viaturas - Plang Renovagio frota 374150 € -£ -£ 374150 €
Criagd Fl de Gestdo e Di ibilizacd
Aquisicio rla?aa de Flataforma Web e Software de Gestdo e Disponibilizagio de 16032€ 259774 € € 45807 €
Servigos de Dadas
Aquisicio Aguisigao elmpler?entagéo_deSlstemaldeGestéo Bocumental e 67715 € € € 67715 €
plataforma de servigos e aplicagdes online
142
Total 25118408 L4 X 18862542€ 24342329€

5379786,54¢€

Tabela 4 - Agdes previstas no Flano de Investimentos 2026

R.001.01 23/53



E)ABMG Plano de Atividades e Orcamento 2026 a '

e LT

O Plano de Investimentos para 2026 da ABMG reflete uma estratégia integrada e orientada para quatro ==

eixos fundamentais:

1. Execugdo de novas captagdes de agua: Reforgo da disponibilidade hidrica através da construgio J@)
de novas captagdes, garantindo maior resiliéncia do sistema. f*ﬂ

2. Reabilitagdo e reorganizagdo das redes: Aposta na renovagdo e reabilitacdo das redes de
distribui¢do de agua, visando a redugdo de perdas, e das redes de drenagem de dguas residuais, I}-
prevenindo afluéncias indevidas e melhorando a eficiéncia hidraulica. Estas agdes garantem maior
sustentabilidade e prolongam a vida (til das infraestruturas.

3. Expansdo estruturada das redes de saneamento em baixa: Implementac¢io de novas redes de
drenagem, assegurando a condugdo adequada das dguas residuais domésticas para tratamento.
Este investimento contribui para a prote¢do dos recursos hidricos, para a melhoria da qualidade
ambiental e para o aumento da cobertura do servigo.

4. Modernizacdo tecnolégica e apoio a operagdo: Investimentos em equipamentos e solugdes
tecnolégicas que reforgam a capacidade operacional, promovendo maior eficiéncia,
sustentabilidade e qualidade na prestagdo do servigo. Este eixo inclui a adogdo de sistemas

inovadores que suportam a gestdo inteligente das infraestruturas.

Plano de Investimentos 2026

= Nova Construgdo = Reablitacdo Equipamentas fAquisicio

2500000 €
2000000 £
1500 000 €
1000 00D €

o .

. — =N

Abastecimentode Agua-  Abastecimentode Agua-  Saneamento de Aguas Saneamento de A guas Outros
Alta Baixa Residuais - Alta Residuais - Baixa

Grdfico & - Plano de Investimentos previsto 2026 por servico e por tipo de aclio
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Em 2026, os investimentos no Abastecimento de Agua em Alta visam garantir seguranca hidrica, fiabilidade

operacional e resiliéncia dos sistemas de captacdo e tratamento, respondendo a desafios como

4.2,1 Abastecimento de Agua - Alto — /E

variabilidade climatica, pressdo sobre recursos subterrdneos, envelhecimento das infraestruturas e M
cumprimento de normas cada vez mais exigentes na qualidade da dgua para consumo humano. j{\,
Nova Construgdo

a. Execuc¢do de prospegies

Realiza¢do de estudos e sondagens para identificagdo e avaliagdo de novos recursos hidricos subterrineos,

fundamentais para o reforgo e planeamento estratégico do sistema de abastecimento.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 200.000 EUR.

b. Execugio de novas captacdes

Prevé-se a execucdo de novas captagdes em Fonterma, Tentigal e Seixo, no concelho de Montemor-o-

Velho, em Figueirinha e Gesteira, no concelho de Soure, e em Leitdes, no concetho de Mira.

Este investimento tem como finalidade reforgar a seguranca e a resiliéncia dos sistemas de abastecimento

de dgua, criando redundancias que assegurem maior fiabilidade operacional.

No caso especifico da captagdo de Leitdes, a intervengdo permitird reduzir significativamente o risco
associado a dependéncia de terceiros, substituindo as atuais aquisigbes de 4dgua em alta, cujo custo é

superior ao da agua proveniente de captagdes proprias.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 700.015 FUR.

¢. Fornecimento e montagem de sistema de estagfies de leitura de cloro residual livre

Instalagdio de estagbes para monitorizagdo rigoresa da cloro residual fivre, garantindo controlo da qualidade

da agua distribuida e cumprimento das exigéncias regulamentares.

O investimento total previsto para este investimento é de aproximadamente 47.139 EUR.

R.001.01 25/53



8 i prmry

- ABME Plano de Atividades e Orcamento 2026 tf"f

d. Aquisicio de servicos para a elaboragdo de projetos de Abastecimento de Agua na drea de a-
intervengdo da ABMG: captacgio, adugdo e tratamento

Aquisicdo de servigos especializados para a elabora¢do de projetos de abastecimento de dgua, abrangendo @
as componentes de captagdo, adugdo e tratamento, com vista a uma abordagem integrada e sustentavel

ao desenvolvimento das infraestruturas. .-;r 1}
i
|

O custo total previsto para esta a¢do é de aproximadamente 125.000 EUR. /"

Reabllitacio

a. Reabilitagdo e melhorias em captagdes e sistemas de tratamento

O investimento prevé intervencgBes essenciais para repor condigdes operacionais em captagdes antigas,
corrigir situacbes de degradacgdo resultantes do uso prolongado e melhorar a eficiéncia energética dos

sistemas, contribuindo para a redugdo dos custos de exploragdo.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 270.000 EUR.

b. Reabilitacdo de Reservatérios

Prevé-se a execugdo de a¢Bes de reparagdo estrutural e funcional em reservatérios, incluindo correcdo de
fissuras, infiltragSes e degradacdo do betdo, bem como a modernizagio dos sistemas de monitorizacio,

controlo e seguranca.

0 custo tota! deste investimento estima-se em cerca de 120.000 EUR.

4.2.2 Abastecimenta de Agua - Baixa

Em 2026, prevé-se um volume global de investimento nos sistemas de abastecimento de 4gua elevado, com
destaque para a substituicdo e reorganizagdo das redes de distribuicdo. Esta prioridade reflete a
necessidade de renovar infraestruturas envelhecidas, methorar a qualidade do servigo ao consumidor final

e reduzir perdas de dgua.

A nova construgdo tera uma expressdo mais reduzida, estando essencialmente associada a extensdes de
rede e reforgos localizados, enquanto a aquisi¢do de equipamentos sera residual, destinada a apoiar a

operagao

Os investimentos programados visam modernizar e aumentar a eficiéncia das redes de distribuigdo,

garantinde a melhoria da qualidade do servi¢o e a redugio de perdas.

R.001.01 26753
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Nova Construgdo

a. Prolongamento de redes AA /f/

O investimento prevé a execugdo de prolongamentos de redes de abastecimento de dgua, permitindo a J}«j

expansao do servigo a novas areas e reforgando a cobertura da rede existente. !

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 100.000 EUR. 711,1’

/

Reabilitaco

a. Substituigdo/reabilitagdo/reorganizacdo de Rede na drea de abrangéncia da ABMG

O controlo de perdas é determinante para a sustentabilidade e eficiéncia do sistema. Este investimento
prevé a substituic8o, reabilita¢do e reorganizagdo de cerca de 20 km de condutas, com especial enfoque
nas zonas com perdas elevadas. A intervengdo permitird methorar a eficiéncia hidraulica, reduzir
desperdicios, otimizar custos de exploragdc e contribuir para a preservacdo dos recursos hidricos,

garantindo o cumprimento das metas de desempenho.

0 custo total deste investimento estima-se em cerca de 2.683.334 EUR.

b. Melhorias em sistemas de hidropressurizagfio, instrumentacfo e telemetria

Prevé-se a implementacdo de melhorias nos sistemas de hidropressuriza¢do, bem como no reforgo da
instrumentacdc e da telemetria, com vista a aumentar a capacidade de monitorizagdo e controlo
operacional do sistema.
Estas agdes permitirdo uma gestdo mais eficiente das pressdes, uma dete¢io mais célere de anomalias e

uma otimizag¢do global da operagdo.

O custo total estimado deste investimento é de cerca de 160.000 EUR.

¢. Aguisicio de servicos para a elaboragio de projetos de Abastecimento de Agua na drea de
intervengdo da ABMG

Esta a¢do prevé a aquisicdo de servigos especializados para a elaboragio de projetos de abastecimento de
dgua, nomeadamente para a reformula¢do de redes em baixa e a substituigdo de condutas associadas a

elevados niveis de perdas.

O custo total previsto para esta agdo é de aproximadamente 75.000 FUR.
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d. Instalagdo e Beneficiagdo de sisteras de controlo e redugdo de pressdo

O controlo e a reducdo de pressdo sdo essenciais para garantir a integridade das redes de abastecimento,

contribuindo para a diminui¢do de perdas e para a otimizacdo dos custos de manutengdo.

Neste ambito, o investimento prevé a instalagdo e beneficiagdo de sistemas de controlo e redugdo de
pressdo, fundamentais para minimizar roturas, prolongar a vida atil das infraestruturas e assegurar maior

fiabilidade e sustentabilidade do servico.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 300.000 EUR.

Eguipamentos

a. Substituicdo programada de contadores

A substituicdo de contadores é essencial para garantir a fiabilidade da medic8o, reduzir perdas aparentes e
melhorar a gestdo comercial e operacional do sistema de abastecimento de agua. Esta intervengdo
contribui para um controlo mais rigoroso dos consumos, para a equidade na faturagdo e para o aumento

da eficiéncia global do servigo.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 252.000 EUR,

b. Fornecimento e instalagdo de contadores para inicio da Telemetria Residencial em Mira nas

Urbanizactes Miravillas & Mira Oé4sis

A implementa¢io da telemetria residencial permitirda uma monitorizagdo mais precisa e em tempo quase
real dos consumos de égua, potenciando a dete¢do precoce de anomalias, a reduc¢do de perdas aparentes

e a melhoria da gestdo comercial e operacional.

Este investimento contempla o fornecimento e a instalagdo de contadores inteligentes nas urbanizagdes

Miravillas e Mira Qasis, no concelho de Mira.

O custo total estimado deste investimento é de aproximadamente 42.000 EUR.

4.2.3 Saneamento de Aguas Residuais - Alta

Em 2026, o investimento do Sistema de Aguas Residuais em Alta sera maioritariamente direcionado para a
construgdo e reabilitagdo de ETAR, bem como para acdes de beneficiacio e de melhoria da eficiéncia
energética. Estes investimentos terdo especial enfoque no cumprimento de requisitos ambientais e legais

mais exigentes, assim como na methoria do desempenho operacional
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Os investimentos previstos visam garantir a conformidade legal, melhorar a eficiéncia operacional e (‘S

reforgar a sustentabilidade ambiental dos sistemas de tratamento geridos pela ABMG. f
Nova Construgsio ./éh /p

a. Construcdo de ETAR em Queitide

Encontra-se prevista a construgdo da ETAR de Queitide, dimensionada para 1.000 habitantes equivalentes,
com o objetivo de tratar os efluentes domésticos das povoacbes de Cabega Carvalha, Casal de Almeida,
Vale de Pedras, Queitide e Feixe, garantindo o cumprimento dos critérios de descarga impostos pela

legislagdo portuguesa.

A solugdo proposta inclui um tratamento preliminar {gradagem, tamisagem e medicio de caudal) e um
tratamento bioldgico por lamas ativadas em arejamento prolongado. As lamas produzidas serdo espessadas

e desidratadas em leitos de secagem para posterior evacuagdo a destino apropriado.

O custo total previsto para a execugdo do projeto é de 1.476.000 EUR.

Reabilitagdo
a. Beneficiacdo e eficiéncia energética em ETAR

Serdo realizadas intervengBes nas ETAR existentes com © objetivo de melhorar a eficiéncia energética e
operacional, contribuindo para a redugdo dos custos de exploragdo e para o reforgo da sustentabilidade

dos sistemas de tratamento.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 492.000 EUR.

b. Melhorias Gerais no Funcionamento da ETAR de Pereira 1 e Pereira 2

A empreitada de reabilitagdo e melhoria das infraestruturas, tem como o objetivo garantir a conformidade
legal dos pardmetros de descarga e otimizar o funcichamento global da ETAR de Pereira 1 e Pereira 2. As

principais intervengdes incluem:

* Remodelacdo da obra de entrada para permitir uma distribuicio mais eficiente dos caudais entre
as duas ETAR;

» Instalagdo de grade mecanica para remogdo de sélidos grosseiros, prevenindo danos nos
equipamentos;

" instalacdo de tamisador de parafuso inclinado na ETAR de Pereira 2;

* Substituicdo dos grupos de bombagem das estagdes elevatdrias e bombas de recirculagio;
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» Instalacdo de caudalimetros a entrada e saida das ETAR para monitorizagdo precisa dos volumes

tratados;

d

= Uniao das descargas, promovendo uma solugéo integrada do ponto de vista operacional e &
Lt

ambiental;

S\

*»  Remodelagdo e rearganizagdo do guadro elétrico de comando e poténcia.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 356.577 EUR.

4.2.4 Saneamento de Aguas Residuais - Baixa

Esta tipologia concentra o maior volume global de investimento, evidenciando uma forte componente de
nova construcdo, necessaria para a ampliagdo das redes de drenagem, o aumento da cobertura do servigo
e a correcdo de situagdes deficitarias. Paralelamente, a reabilitagio das infraestruturas existentes mantém
um peso significativo, assegurando a eficiéncia hidraulica e contribuindo para a redugdc dos impactos

ambientais.

Os investimentos previstos assumem um papel determinante na estratégia de sustentabilidade e
valorizagdo ambiental do servico de Saneamento de Aguas Residuais, representando uma melhoria
substancial na recolha, transporte e encaminhamento das aguas residuais para tratamento e destino final

adequado.

Nova Construciio

a. Ampliac3o das redes de drenagem de Lagoa

Este investimento visa assegurar a condugdo das dguas residuais domésticas da localidade de Lagoa, no
Concelho de Mira, contribuindo desta forma para o aumento de adesdo ac servico e para a ndo

contaminacdo dos lengéis fredticos.

Este investimento inclui a execugdo de cerca de 7km de rede, com ligacdo ao sistema em alta da

responsabilidade das Aguas do Centro Litoral.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.339.470 EUR.

b. Amplia¢do da rede de drenagem de Valeirinha e Presa

A ABMG candidatou a operacdo “Ampliagdio da Rede de Drenagem de Aguas Residuais de Presa e

Valeirinha” ao aviso CENTRO2030-2024-54 - “Ciclo Urbano da Agua em Baixa — [TI CIM”.
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de conduta clevatéria, servindo 287 alojamentos e cerca de 508 habitantes. Os efluentes serdo

encaminhados para a ETAR de ilhavo {sistema em alta da AdCL}.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.609.086 €.

A operagio contempla a construgdo de 6.319,79 metros de coletores, 1 estagio elevatéria e 187,98 metros 3}5

f}
c. Construcdo das redes de drenagem de Carapelhos e ligagiio a Ponto de Recolha da AdCL el
Este investimento visa assegurar a condugdo das dguas residuais domésticas da localidade de Carapethos,

no Concetho de Mira, e encaminhamento para o sistema em alta da responsabilidade das Aguas do Centro

Litoral, SA, através da execugdo de uma rede com uma extensdo de cerca de 11km.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 1.491.769 EUR.

d. Construgdo das redes de drenagem de Carapetos, Casal da Areia, Ninho do Grou, Casal dos Silvas e

Casal do Raposo

A ABMG candidatou a operagao “Redes de drenagem de Aguas Residuais Domésticas de Carapetos, Casal
da Areia, Ninho do Grou, Casal dos Silvas, Fonterma e Casal do Raposo” ao aviso CENTR02030-2024-54 -
“Ciclo Urbano da Agua em Baixa — IT} CIM”.

A intervengdo contempla a construgdo de uma rede de coletores de aguas residuais domésticas com uma
extensdo total de 10.756,95 metros, 3 estagdes elevatdrias e condutas elevatdrias com uma extens3o total

de 2.068,65 metros, que servira 221 alojamentos.

A rede a construir vai ligar a rede existente, sendo os efluentes encaminhados para a rede de coletores

existente, com tratamento final na ETAR de Liceia.

A infraestrutura, que servira cerca de 506 habitantes, representa um investimento de 2.478.450 €.

e. Construgdo das redes de drenagem de Chds, Porto Luzio, e Casal dos Mautinhos

A empreitada de “Construcdo das redes de drenagem de Ch3s, Porto Luzio, e Casal dos Moutinhos”
contempla a construgdo de uma rede de coletores de aguas residuais domésticas com uma extensdo total
de 7.647,30m, 3 esta¢des elevatérias e condutas elevatérias com uma extenséo total de 1.827,48m, que

servira 192 alojamentos e cerca de 399 habitantes, dos lugares de Chis, Porto Luzio e Casal dos Moutinhos.

A rede a construir vai ligar a rede existente, sendo os efluentes encaminhados para a rede de coletores

existente, com tratamento final na ETAR de Carapinheira.

A infraestrutura, que servira cerca de 399 habitantes, representa um investimento de 1.845.000 €.
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f. Construcdo das redes de Sim3es, Lourengos, Bonitos, Casais da Misericdrdia, Mogadouro, Barrosos, f
Marco do Sul, Guerres e Trogo do emissério de Pombal - 2.2 Fase ? ,

J A5

O sistema de saneamento de aguas residuais preconizado servird os lugares de Bonitos, Casais da "Tt )

Misericordia, Mogadouro, Barrosos, Gongalinha, Guerres, Casal do Barril e Casal dos Feijdes.

O projeto contempla a construgdo de uma rede de coletores de dguas residuais domésticas com uma
extensdo total de 18km que irdo ligar as infraestruturas construidas no dmbito da 12 Fase do projeto,

encaminhando-as para o emissério de liga¢do a ETAR de Almagreira.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.228.259 EUR.

g Redes de Saneamento de Aguas Residuais de Cabeca Carvalha, Casal de Almeida, Vale Pedras

Queitide e Feixe

A ABMG candidatou a operacio “Rede de Drenagem de Aguas Residuais — Freguesia de Vinha da Rainha
{Sul): lugares de Cabega Carvalha, Casal de Almeida, Vale Pedras, Queitide e Feixe” ao aviso CENTRO2030-
2024-54 - “Ciclo Urbano da Agua em Baixa — ITi CIM”.

A intervengao contempla a construgdo de uma rede de coletores de dguas residuais domésticas com uma
extensdo total de 10.355,26m, 5 estacfes elevatdrias e condutas elevatdrias com uma extensio total de

1.569,00m, que servira 394 alojamentos e cerca de 599 habitantes.

As dguas residuais recolhidas pelo universo de alojamentos previstos no dimensionamento, serd

assegurada por ETAR a construir junto a Zona industrial de Queitide.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 3.032.782 €.

h. Ampliacdo de redes de saneamento

A ampliagdo das redes de saneamento contribui para o aumento da cobertura do servico, a melhoria das
condigbes de salubridade publica e a protecio do meio ambiente, assegurando o encaminhamento

adequado dos efluentes para tratamento e o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 246.000 EUR.

i. Elaboragdo de projetos de Saneamento de Aguas Residuais

Aquisicio de servicos para elaboragdo de projetos em zonas ndo servidas, garantindo planeamento

adequado e sustentavel.
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O custo total previsto para esta acdo é de aproximadamente 246.000 EUR. ‘%‘

Reabilitagdio (‘/ﬁ/iZ

a. Renovag¢do/Reabilitagdo em redes de &guas residuais

— = e r - - ’ . A - - - .'
A renovagdo ou reabilitagdo de redes de dguas residuais é prevenir afluéncias indevidas e melhorar a %%

eficiéncia hidraulica.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 615.000 EUR.

b. Beneficiagdo e eficiéncia energética em EEAR

A Beneficiacdo e eficiéncia energética contribui para reduzir consumos energéticos e melhorar a fiabilidade

operacional das estagfes elevatorias.

O custo total deste investimento estima-se em cerca de 246.000 EUR.

4.2.5 Outros investimentos

Os investimentos previstos para 2026 nesta categoria visam refor¢ar a capacidade operacional da ABMG,

promover a modernizagao tecnoldgica e garantir maior eficiéncia na gestéo dos servicos.

Incluem exclusivamente investimentos em equipamentos, tecnologia, viaturas e meios de suporte 3 gestio

e exploragdo dos servigos, com montantes mais contidos, mas essenciais & modernizagdo organizacional.

a. Aquisicdo de maquinas e viaturas - Plano de Renovag3o frota

Atualmente, verifica-se uma insuficiéncia do parque de viaturas face as necessidades operacionais, situcic
agravada pelo estado de degradacdo de grande parte das viaturas existentes, que requerem reparacies
frequentes e dispendiosas. Esta situagdo tem impacto direto na continuidade e eficiéncia dos servigos,

traduzindo-se em;

* Indisponibilidade de viaturas para as equipas operacionais, comprometendo a resposta as
solicita¢des didrias.

= Aumento significativo dos custos de manutengdo, com reparacdes recorrentes.

Neste contexto, o Plano de Renovagdo de Frota prevé a substituigdo gradual de viaturas e equipamentos,
com vista a assegurar maior fiabilidade operacional, reduzir os custos de manutencdo e melhorar a

eficiéncia global dos servicos.
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Neste dmbito, o custo total deste investimento estima-se em cerca de 374.150 EUR.

b. Criagdo de Plataforma Web e Software de Gestdo e Disponibilizagiio de Servigos de Dados

A ABMG apresentou candidatura 2o Aviso n.2 04/C19-i08/2024 — Territérios Inteligentes, no &mbito do PRR,

para aquisi¢ao de servicos de dados. Esta operacdo tem como principais objetivos:

* Desenvolver uma plataforma web para disponibilizagdo de servigos de dados, incluindo gestio
integrada, baseada na solugdo ArcGIS Water Utilities Standard;

= [Implementar um sistema de informagdo geografica (SIG) com funcionalidades para atualizacio e
divulgagdo dos cadastros de Aguas e Saneamento, em articulacio com a Agéncia para a

Modernizagdo Administrativa (AMA).

Q valor do investimento previsio é de 45.807€.

€. Aquisicio e implementagdo de Sisterna de Gestdo Documental e plataforma de servigos e aplicagBes

online

A implementagdo de um sistema de gestdo documental é fundamental para garantir a desmaterializagdo
de processos, a gestdo eficiente da informacdo e a disponibiliza¢iio de servigos digitais aos utilizadores,

promovendo maior transparéncia, acessibilidade e eficiéncia administrativa.

O custo total previsto para esta acédo é de aproximadamente 67.715 EUR.

4.3 Estrutura de Financiamento

O grafico apresentado ilustra a distribuigdo do investimento previsto para 2026 por dreas de intervengdo,
evidenciando a origem dos recursos financeiros: fundos préprios e financiamento comunitario a fundo
perdido. Esta estrutura demonstra uma estratégia clara de alavancagem de apoios externos para projetos
estruturantes, mitigando o esforgo financeiro da entidade gestora e permitindo concretizar investimentos

de grande dimensdo.

Os projetos mais relevantes, como a execucdo de novas captagdes de dgua, a substitui¢do e reorganizagio
de redes, a reabilitagdo das infraestruturas existentes, a construcdo e reabilitacdo de novas ETAR e a
ampliagdo das redes de saneamento, dependem fortemente do financiamento comunitério, que
representa a maior parcela do investimento total. S5em este apoio, seria invidvel concretizar intervencdes

essenciais para aumentar a cobertura e resiliéncia do servico e proteger os recursos hidricos.
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Grfico 9 - Plano de Investimentos previsto pora 2026 por servigo e por tipo de financiamento

Por outro lado, os fundos préprios continiam a desempenhar um papel fundamental, assegurando a
execucdo de actes complementares e garantindo a sustentabilidade financeira da entidade. Esta
complementaridade entre recursos internos e financiamento externo é determinante para viabilizar o
plano de investimentaos, reforgando a importéncia da captac¢do de apoios comunitdrios para a construcdo e

modernizagdo das infraestruturas.

A estratégia da ABMG para 2026 assenta, assim, numa gestdo equilibrada dos recursos, garantindo que os
investimentos planeados sao executados sem comprometer a estabilidade financeira. Este plano posiciona
a ABMG para responder aos desafios do setor, assegurando sustentabilidade, eficiéncia e qualidade na

prestacdo do servico, em alinhamento com os objetivos estratégicos e com a Agenda 2030,

4.4 Piano Plurianual de Investimentos

0 Plano Plurianual de Investimentos que se apresenta de seguida inclui os investimentos atras elencados,
respeitantes a 2026, bem como os investimentos previstos para 0s anos de 2027 a 2030. De referir que a
previsdo indicada para 2027-2030 mais ndo € que a correspondente previsdo indicada no Estudo de

Viabilidade Economica e Financeira, que serviu de base a constituigdo da empresa, para os anos 2026-2029,
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a pregos atualizados, dado o atraso na implementac¢io da empresa e da sua atividade, acrescidos dos 25-

montantes relativos aos investimentos previstos para 2026 que duram mais de um ano. f
INVESTIMENTOS 2026 2027 2028 2029 2030
ABASTECIMENTO DE AGUA ..f‘"f;"r
Fontes e Tratamento 388890¢€ 511125€ -€ -£ -€
Refor¢o de Reservas -€ -€ -£ - -€
Aducio -€ -€ -£ -£ -€ |
Novas Redes 100000 € -£ -€ -£ -€
Renovagdo deredes 298 148¢€ 894445€ 894 445¢ 586296 € 147 342 €
EstacHes Elevatdrias -€ -€ -£ -£ -€
Reabilitacdo de instatagdes 553193¢€ 60000 € -€ -£ -€
Renovag o sistematica de condutas -€ 454097 € 454 087 € 454 097 € 454 087 €
Instalagdo de contadores para
macromediglo e de sistemas de telemedicio -€ -€ -£ -£ -€
Melhoria da eficiéncia energética EE -€ -€ -£ -£ -€
Telegestdo AA -€ -€ -£ -€ -£
Contadores de clientes 105000 € 204362¢€ 141%961€ 79299¢€ 79630€
Estudos e Projetos 2000004€ -£ -€ -€ 1980€
Fiscalizacdes, Assessorias e Servicos de Apoio -£ -€ -€ -€ 13261 €
Expropriagdes (novos sistemas) -£ -€ -£ -£ -£
Redugdo de fugas e perdas 300000€ -£ -€ -£ -£
Total Investimenta AA 1945232¢€ 2124029 € 1490503 € 1129693 € 696 309 €
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
Novas Redes 1356206%€ 7908936€ 7051737€ -£ -
Novas ETAR 184 500€ 824672¢€ 553500€ -€ -1
deligagdo -€ -€ -£ 408594 € -
pfredugio do n? de EEAR -£ -€ -£ -£ -if
Intervencdes em ETAR existentes 602577 € 246 000 € -€ -€ -
Renovagdo sistematica de coletores 358 750 € 505121€ 248871€ MBETLE J4BBTIL
Melhoria da eficiéncia energética EEAR 188 850 € 47150 & -€ -£ -
Telegestdo - AR -€ -€ -€ -€ -
Estudose Projetos 246000¢€ 17984 ¢ 19501€ 14301¢ -€
FiscalizagGes, Assessorias e Servigos de Apoio -€ 46 245 € 50146€ 36773€ -€
ExpropriagGes (novos sistemas) -€ 10524 € -£ -£ -€
Redugdo dos caudais deinfiltracdo -€ -€ -€ -€ -£
Total Investimento SAR 2946 8B3 € 9606632¢ 7923755 € 708540€ 248 B71€
OUTROS
Comunicagdo e imagem -€ -€ -€ -£ -€
Viaturas 374150 € -€ 169200 € -£ 180825€
Veiculos especiais -€ -€ -£ -€ 583853¢
Equipamente administrativo -€ -€ 26311€ -£ -€
Mobilidrio -£ -€ -£ -£ -€
Informdtica - Hardware -€ -€ 66513 € -£ -€
Informaética - Software 113522¢€ -£ -£ -£ -€
Ferramentas e utensilios -€ -€ -€ -€ -€
Estudos e Projetos iniciais -£ -£ -£ -€ -€
Qutros -€ -€ -€ -€ 464 312 €
Total Investimento Outras 487 672€ 706 845 € 706845 € 706845 € 706 845 €

TOTAL 5379787€ 12084084€ 9898692€ 2191655€ 1918147€

Tabela 5 - Pleno Plurianual de Investimentos
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Aelaboragdo do Plano e Orgamento para 2026 teve como ponto de partida a Revisdo Quinquenal do Estudo -

5. Elementos Previsionais para 2026

5.1 Pressupostos

de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) e do Plano Estratégico. Nos termos da clausula 20.2 do | .-'.#--..-
Contrato de Gestdc Delegada referido contrato e do artigo 29.2 do Decreto-Lei n.2 194/2009, esta revisio
€ obrigatdria, garantindo a atualizagdo dos pressupostos econdmicos, financeiros e operacionais que

suportam a atividade da empresa.

O processo de revisdo, iniciado em 2022 e concluido em outubro de 2025, incorporou dados reais dos
primeiros cinco anos de atividade (2020-2024), estimativas de fecho para 2025 e projegbes para o periodo
2026-2030. Este trabalho permitiu ajustar o modelo econémico-financeiro as novas condigBes de mercado,
incluindo aumentos significativos nos custos de matérias-primas, energia, empreitadas e recursos
humanos, bem como a evolugdo das taxas de juro. Além disso, foram revistas as trajetdrias tariférias,
assegurando a sustentabilidade econdmico-financeira da ABMG e a conformidade com as exigéncias
regulatdrias da ERSAR. Porém, considerado que a Revisdo do Contrato de Gestdo delegada ainda ndo se
encontra, a data, aprovado pelas entidades delegantes, a trajetdria tarifaria mantém-se a do caso inicial

com a atualizagao prevista no Contrato de Gestido Delegada.
Foi considerada uma taxa de inflagdo prevista para 2025 no valor de 2,40%.

5.2 Volume de Negdcios

Para célculo do Volume de Negdcios previsional para 2026 foram considerados os seguintes pressupostos:

Atualiza¢do Tarifaria de 2,11%
Custo do tratamento das aguas pluviais assegurado pelos Municipios
Substituicdo programada de cerca de 4.000 contadores

Adesdo de clientes situados em zonas servidas pelos servi¢os e que ainda ndo se encontram ligados

O financiamento das tarifas sociais pelos Municipios, engloba-se nas correspondentes rubricas dos
proveitos, considerando que a receita que cabe 3 ABMG &, de facto, as tarifas e ndo o apoio que os

Municipios, no 4mbito das suas competéncias na Area da Agéo Social, prestam aos municipes.

Prevé-se um volume de negécios, em 2026, na ordem dos 8.336.876 EUR:
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Vendas e servigos prestados 2026 2025

Abastecimento de Agua - AA

Tarifas Fixas 1843494 1730626
Tarifas Volumétricas 3101448 3041000
Qutras 53190 79279
Total Abastecimento de Agua 4998132 4 850905

Saneamento de Aguas Residuais
Tarifas Fixas 911600 854092
Tarifas Volumétricas 1737 800 1624146
Transporte de AR 63308 52735
Qutras 40498 471441
Total Saneamento de Aguas Residuais 2753207 2002415
QOutros Servigos 480000 0
Comp. Municipios Custos com faturaciio e cobranga RSU 91 050 92 756
Juros de mora 14487 3654
TOTAL Vendas e Servigos prestados 8336876 7949 730
Eem auros

Tohela 6 - Vendas € Servicos Prestados

0 servigo que representa a maior fatia do volume de negdécios € o Abastecimento de Agua, que contribui
com 4.998.132 EUR para o total, e que traduz um aumento na ordem dos 5% face ao que havia sido previsto

para 0 ano de 2025,

O servigo de Saneamento de Aguas Residuais representa um volume de negocios esperado, para 2026, na
ordem dos 2.0753.207 EUR, montante inferior ao que havia sido previsto para 2025. Esta redugio tem que
ver com o montante previsto do servico de tratamento de dguas pluviais que foi inscrito, para 2026, na
rubrica “Outros Servicos”, ao passo que para 2025 tinha sido previsto na rubrica de Outras tarifas de
Saneamento de Aguas Residuais. Esta Gltima inclui um montante de 12.000 EUR referente & com pensacao
pelo transporte de efluente proveniente da freguesia da Redinha, através da infraestrutura da ABMG, com
destino a ETAR da Almagreira, a suportar pelo Municipio de Pombal. Os valores unitarios ndo se encontram,
ao momento, definidos, pelo que cautelosamente é previsto um montante global igual ao custo com o

tratamento de dguas residuais, recolhidas no sistema de Simdes, a pagar aquele Municipio.

Quanto a rabrica “Juros de mora” prevé-se um aumento face ao ano de 2025 devido a aprovacdo do

programa especial de revitalizacdo de um cliente devedor gue estabelece o0 pagamento de juros.
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Grdfico 10 - Valume de Negdcios por Servico

O volume de negécios previsto para 2026, no que se refere a Venda de Agua e Servico de Saneamento de
Aguas Residuais, incluindo servicos auxiliares, apresenta uma ligeira diminuigdo, pelo motivo atras indicado,
o da inclusdo do montante previsto referente ao servigo de tratamento de dguas pluviais que foi inscrito,

para 2026, fora do grupo das receitas do Saneamento de Aguas Residuais:
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5030000
4 000000
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2000000
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2026 2025

B Total Abastecimento de Agua Total Saneamento de Aguas Residuais

Grdfico 11 - Evolugdo Volume de Negocios Previsional
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5.3 CMVMC

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas previsto para 2026 segue as conclusdes da

Revisdo Quinquenal do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira.

Prevé-se, em 2026, um decréscimo global dos gastos nesta rubrica, alinhado com a execucdo orcamental
de 2025. Tal decréscimo resulta, por um lado, da redu¢do da aquisicio de dgua e, por outro, numa

diminui¢3o das Matérias-Primas e Matérias Consumidas, ambas resultado da aposta na reducdo das perdas.

De referir que os gastos em controlo analitico se referem 2 aquisi¢io de reagentes para testes rapidos a

agua e que, para 2026, o seu gasto estd englobado na rubrica “Aquisicdo de reagentes”.

CMYMC 2026 2025
Abastecimento de Agua - AA
Aquisicdo de dgua

INOVA 196 087 205614
CM Pombal 51976 60983
APIN 37005 30372
Total Aquisi¢do de dgua 285067 296 969
Aquisicdo de reagentes 55692 59324
Controlo Analitico ¢ 2514
Total de Abastecimento de Agua 340 759 358 806
Matérias Primas e Matérias Consumidas 161 654 263 724
Tatal CMVMC 502413 622530
£m euros

Tabela 7 - Custo das Mercadorios Vendidas e Matérias Consumidas Previsional

A aquisigdo de dgua tera o maior gasto previsto, de 285.067 EUR, seguida pelas matérias-primas e matérias

consumidas, com 161.654 EUR, e pela aquisi¢do de reagentes no montante previsto de 55.692 EUR.
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Grafice 12 - Custo das Mercadorias vendidas e Matérigs Consumidas Previsional

Comparativamente com o previsto para 2025 existe um decréscimo evidente e que decorre principaimente

da diminuigdo dos gastos com as matérias-primas e matérias consumidas, conforme atrés referido.
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Total Aquisicéo de dgua © Aquisicao de reagentes
® Controlo Analitico B Matérias Primas e Matérias Consumidas

Grafico 13 - Evolugdio do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
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5.4 Fornecimentos e Servigos Externos 5 6

A rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos é a que terd mais peso nos gastos em 2026. Os valores
previstos seguem as conclusdes da Revisdo Quinguenal do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira,
sem, no entanto, deixar de ter em consideracdo elementos adicionais entretanto conhecidos, nos casos

aplicaveis,

A sub-rubrica com maior montante alocado € a dos Subcontratos. Aqui inclui-se o montante destinado ao
tratamento, em alta, das aguas residuais. Os montantes a entregar a entidade Aguas do Centro Litoral em
2026 ultrapassardo o milhdo de euros o que, relativamente ao previsto para 2025, representa um aumento
de 20% neste gasto. Tal aumento decorre do proveito tarifirio daquela entidade aprovado pelo concedente
{Estado). Nesta sub-rubrica inclui-se igualmente o gasto com o tratamento da dgua residual recolhida no
sistema dos SimGes e entregue ao Municipio de Pombal. Os valores unitdrios ndio se encontram, ao
momento, definidos, pelo que cautelosamente é previsto um montante global igual ao valor da
compensacgdo dos custos com o transporte do efiuente proveniente da freguesia da Redinha, através da

infraestrutura da ABMG, com destino a ETAR da Almagreira, a suportar por aquele Municipio.

Nos Subcontratos estdo ainda englobados outros importantes gastos: a Operacdo e Manutengdo de ETAR
e EstagOes Elevatdrias de Aguas Residuais representarad um gasto de 373.500 EUR, valor correspondente ao
contrate atualmente em vigor, atualizado pelo valor do IPC; e 0s subcontratos de Execugdo de Ramais,
Reparacéo de Roturas e Repavimentagdo prevé-se que possam ascender a 224.842 EUR, apesar da intenco

da internaliza¢do de servicos de repavimentagéo.

A segunda sub-rubrica com maior montante alocado ¢ a Energia e fluidos, onde o gasto com o fornecimento
da energia elétrica ficard proximo dos 1,2 milhGes de euros, valor em linha com a execugdo verificada em
2025 e significativamente superior ac orgamentado para aquele ano, refletindo o preco da energia e da
componente das redes. Os gastos com a eletricidade das instalagdes administrativas estio inscritos na sub-

rubrica Servicos diversos - Rendas e alugueres.

A sub-rubrica dos Servigos especializados representara, em 2026, um montante esperado na ordem dos
816 mil euros, representando um aumento face ao previsto para 2025, de cerca de 9%. A concorrer para
tal aumento estdo os Servigos de Informagdo, que aglomeram o que no ano transato foi previsto na sub-
rubrica Servigos diversos — Servigos de Informacso, e a Conservacio e Reparagio de infraestruturas, frota
e equipamentos. Isto apesar de um menor gasto esperado nos servigos de faturagdo e cobranca resultado
do esforco empregue no aumento da adesdo a fatura digital e ao débito direto. Os Trabalhos especializados
incluem, por exemplo, a remacdo e encaminhamento de lamas de ETAR, a consultoria em projetos de
otimizacdo de fontes, tratamento e redes de dgua e tratamento e redes de saneamento, controlo analitico

da dgua e do saneamento, servicos de revisdo legal de contas, entre outros.

R.001.01
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Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos

Fratamento SAR AdCL
Tratamento SAR Municipio de Pombal
0O&M de ETAR e EEAR

Limpeza de fossas e desobstrugio de coletores
Execucdo de Ramais, Reparagdo de Roturas e Repavimentagic

TotalSubcontratos

Servicos especializados

Trabalhos especializados
Servigos de faturagdo e cobranga
Sistemas de Informagio
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honordrios
Comissdes
Conservacdo e reparacdo

Total Servigos especializados

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido
Livros e documentacdo técnica
Material

Total Materiais

Energia e fluidos

Eletricidade Instalag¢des Administrativas
Eletricidade |nstalagfies AA
Eletricidade InstalagBes SAR
Combustiveis
Agua

Total Energia e fluidos

DeslocagOes, estadas e transportes

Deslocaghes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Total de deslocagbes, estadas e transportes

Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunitacgdo
Seguras
Contenciosc e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Sistemas de informagio

Total Servigos diversos

Total FSE

Plano de Atividades e Orcamento 2026 W

2026

1010296
12000
373500
64 676
224 842
1685314

246538
215980
80070
28105
8182
21155
50 435
165 5586
816 061

33334

0
19578
52912

0
584 304
606 570
106 893

1297 766

4223
0
0
4223

385 240
21150
41839

2614
126
4172

0

456 119
4312396

Tabela 8 - Fornecimentos e Servicos Externos Previsionais

R.001.01

2025

840217
13700
364 391
161603
127842
1507 752

260305
253 402
31530
36344
9321
21568
0
135514
748 404

16030

0
30030
46 060

13 746
411892
444 738
111268

981 644

2148

107
7010
9266

478 095
20793
35714

3332
862
2852

45 850
587 496
3880622

EM guros
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A sub-rubrica Servigos Diversos engloba as Rendas e Alugueres, cujo principal gasto refere-se as rendas a
pagar aos Municipios pela utilizagdo dos bens cedidos de titularidade municipal e que n3o integraram o

Capital Social da ABMG, rendas estas que ascendem a 317.782 EUR.

No seu conjunto, os Fornecimentos e Servigos Externos poderdo ascender a 4.312.396 EUR, um aumento /'4

de 11% face ac previsto para 2025.

4312396

2026 2025

3880622

Grdfico 14 - EvolugGo Fornecimentos e Servicos Externcs
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Grdfico 15 - Evoluglio Sub-Rubricas Fornecimentos e Servicos Externos
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5.5 Gastos com o Pessoal //

Os Gastos com Pessoal deverao ascender a cerca de 2,4 milhGes de euros em 2026. Este valor tem em conta \/Kw

——
a subida do saldrio minimo nacional, e respetiva repercussdo na tabela salarial da ABMG, e supBe a "“’r}

manutencdo do mapa de pessoal, apesar das necessidades de mio-de-cbra.

Para 2026 é discriminado o gasto com o seguro de acidentes de trabalho em sub-rubrica prépria —em 2025

estava incluido nas remuneragGes ~ e deixou de estar previsto qualquer gasto com seguro de satide.

Gastos com Pessoal 2026 2025

Remuneragdes, subsidios, suplementos e encargos 2343558 2360172
Formacgdo 7945 6414
Fardamento 8851 10690
Seguro Acidentes de Trabalho 38847 0
Seguro Satide 0 20650
Total Gastos com o pessoal 2 400 602 2397926

em euros

Tabela 9 - Gostos com Pessoal Previsionais

Comparativamente ao previsto para 2025, a evolugdo dos gastos com pessoal para 2026 é de apenas 0,11%.

2 400 602 2397 926

2026 2025

Gradfico 16 - Evolugdio dos Gastes com o Pesson!

O mapa de pessoz| previsto para 2026 é o seguinte:

R.001.01 45753
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[
! - Di i des-  Téenl imistrat
Categoria/ Organica Diretorfa |retulr,|’ade Chefsjde Técnicofa  Operagfies e_:n o Administrativ Operariofa A
Geral Servicos Servige Superfor  Encarregadof  Profissional ofa
i
J N

SCR - Area Funcional de Secretariado ao
- - v 0 0 1 0 0 0 0 1
C De A ;30
- ; —
DG - Diregao Geral 1 0 0 | 0 a a 0 o 1
AAC -Servigo de Atendimenta e Apato ¢
o 0o 1 1) Q a 4 8 18
ao Cliente
: e -
Al -Area funclonal de 4 poio Juridico o 0 1 [¢] 1 Q 0 <} ] 1
— i
TID - Servigo de Tecnologia e
]
Transformacie Digital o 1 e ° 0 e @ 1
: 1
CiM - Area Funcional de Comunlcacio e
a 0 0 1 @ o 4] 1] 1
Imagem
SGRH - Servipos de Suporte 3 Gestioe ¢
q 1 q o] 1] Q 1] [y] 1
Recursas Humanos
Area Funcional de Controle de Gestio ] 0 ] a 0 0 1 o 1
Area Funcional de Recursos Humanos [} 0 o 2 bl 0 1 1} 3
firea Funcional de Contratagdo Pablics o o o 1 0 1} 1 o 2
S01-Servipos de Suporte 3 Operacdoe
) POSEEwsIa, ) 1 o 0 1 o o o 2
Investimentos
Area Funcional de Elaborac 3o e Andlise ) o
: . 0 a q i a 1 Q 0 . 2
deProjetas : : i
Area Funcional de Candidaturas 0 0 0 o] =} o] O ¢ [
AreaFuncianal de Aprovisiohamento e
- " o 0 0 0 o o a 1 1
Gestdo de Stocks
Area Funclonal de Gestdo e 0 o o 0 0 o o .
Manutencdo daFrota ; !
GIFT - Servicos de Gestdo de H
Infraestruturasde Produgio te Apuae 0 1 0 0 0 0 1 [V 2
de Jratamento de Aguas Residuat
Area Funcional de éxploragio e
Manutencio de Infraestruturas de
o 4] ¢] 1 1] o q : a 10
Produgde de ﬂguaede Tratamento de 0
Aguas Restduais ' i
Servige de Seguranca e Qualldaded
5o de seguranca e Qualldade da o 0 1 1 0 0 0 9 1
Agua :
frea Funciona! de Energia,
e - { q a Q q o o 0 0
Eletromec3nica e Instrumentacio
SOR - Servigos de Distribufg3o de Aguae
Recolbade Aguas Residuals o t ° ! ? ° ! 24 B0
Area Funcicnal de Instalagdo e i
Renovag o de Redes @ Ramais de Aguae o 0 ] a o a 1] 0 0 0
Saneamenta i
Area Funcienal de Gest3o do Farque de
[y o ] o o0 4] 4] 0 0
Contadores

Tabelg 10 - Mapa de Pessoal Previsionaf para 2026
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Os servigos com maior fatia nos gastos com pessoal sdo os de cariz mais operacional e que maior nimero

de trabaihadores afetos possuem, desighadamente os Servigos de Distribuicdo de Agua e Recolha de Aguas

74

Residuais, 0s Servicos de Gestdo de Infraestruturas de Produgdo de Agua e de Tratamento de Aguas

Residuais e o Servigo de Atendimento e Apoio ao Cliente.

777 263,76

597 613,17 I

401 376,10

: 207 355,94
: 174 148,27
3
; 77 700,50
31 259,50 31259,50 45 380,90
E——— s EESSE T
SCR - Area OG- Direce  AAC - Servico de A - Area TID- Servigo de SGRH- Servicos SCI - Servigosde GIPT - Servicos  SDR -Servigos
Fundonal de Geral Aterdimentoe  Fundenalde  Tecnologiz e deSuported Suporte a de Gestdo de  de Distribuicso _
Seaetariadoao Apeio as Qiente Apoio Juridico  Transformagdo Gestio e Operagdo e infrasstruturas deAgua & P
Corselho De Digital Recursos Investimentos  de Produgdo de Recolha de
Humanoes Agua ede  Aguas Residuais

Administragdo
Tratamento de

Aguas Residuais

Grdfico 17 - Gastos com Pessonl previsionais por servigos
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5.6 Juros e Gastos Similares rp:%}(

O desagravamento das taxas de juro possibilitara a diminuicio do gasto em juros durante 0 ano de 2026,
apesar do nivel de endividamento ser elevado. \//wg

Apesar da diminuic3o, o gasto com Juros e Gastos Similares serd uma parte substancial dos gastos em 2026. }"’,}"’

|

Custos de Financiamento 2026 2025
Juros e gastos similares suportados 178 878 274 736
em eurcs

Tabela 11 - Custos de Financiamento Previsionais

274736

178 878

2026 2025

Grdfico 18 - Evolucdo dos Custos de Financiamento
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5.7 Plano de Financiamento

0 plano de investimentos incorpora varios tipos de intervengdes e aquisicdes que, no seu conjunto

ascendem a 5.379.787 EUR, conforme descrito no ponto 4.

A atividade da ABMG previsivelmente libertard meios financeiros brutos (EBITDA) de cerca de 1.593.722

EUR, que serdo, em parte, utilizados para o servige da divida, ficando disponivel para investimento um

montante de cerca de 771.557 EUR.

Uma parte substancial dos investimentos serd efetuado mediante a obtencdo de cofinanciamento, pelo

que se prevé a obtengdo de verbas a fundo perdido no montante de 2.768.142 euros.

Por forma a cobrir o investimento total, serd necessério o recurso a financiamento bancario, que se estima

em cerca de 1.840.088 EUR.

Financiamento 2026

Necessidades de financiamento
Investimento
Total de Necessidades de Financiamento

Fontes de financiamento
Meios Libertos Liquidos
Capital
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sdcios
Financiamente bancario e outras tnst. Crédito
Subsidios

Total de Fontes de Finandiamento

Tabela 12 - Plgno de Fingnciomento

Meios Libertos
Liguidos; 771 557;
14%
Subsidios;

2 76R 142, 5%

Financiamanta
bancério e outras
Inst. Crédito;

1 &40 0BS; 34%

Grafico 19 - Fontes de Finonciomento

5379787
5379787

771557

12840088
2768 142
5373787
em euros

R.001.01
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5.8 Demonstracdo de Resultados Previsional (’%S

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente apresenta-se a Demonstragiio de Resultados

Previsional, para o ano 2026:

Demonstracdo de Resultados Previsional

Vendas e servicos prestados 8336876
Subsidios & exploracio 0
Trabalhos para a prpria empresa 224000
Reversbes 0
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas -502 413
Formecimentos e servigos externos -4 312 396
Gastos com o pessoal -2 400602
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0
Provisdes {aumentos/redugdes) 0
Outros rendimentos 310537
Outros gastos -58 281
EB!TDA Result. antes depreciagdes, gastos financiamento e impostos 1593722
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizagio -1247121
EBIT Resultades operacional {antes de financiaments ¢ impostos) 346 600
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Jures e gastos similares suportados -178 878
Resultados antes de impostos 167722
Imposto sobre o rendimento do exercicio -33393
Resultados liquide do periodo 134330

em euras

Tabela 13 - Demonstracéio de Resultados Previsionof 2026
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5.9 Balango Previsional

Apresenta-se o Bafango Previsional, a 31/12/2026:

Rubricas 31/12/28

R

T

Ij
7
/"ﬁg'
4

Ativos fixos tangiveis 24 164 369 Ir,-'

Ativo
Ativo niio corrente }
Afivos Intangiveis 133020
Outros investimentos financeiros 14 263
Subtotal 24311652
Ativo corrente
Inventarios 220840
Clientes 1417 269
Estado e outros entes publicos 6545
Qutros créditos a receber 0
Diferimentos 16520
Caixa e depdsitos bancérios 78 840
Subtotal 1740014
Total do Ativo 26 051 666

Capital Prépric e Passivo
Capital Préprio

Capital subscrito 6090000
Reservas legais 35706
Resultados transitados -6611
Ajustamentos/Outras variacBes no capital préprio 5764592
Resultado liquido do periodo 134330
Total do Capital Préprio 12018 016
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 6 889950
Passivos porimpostos diferidos 874976
Subtotal 7 764 926
Passivo corrente
Fornecedores 802 468
Estado e outros entes piiblicos 615829
Financiamentos obtidos 654 715
Outras dividas a pagar 4195712
Diferimentos 0
Subtotal 6268 724
Total do Passive 14 033 650
Total do Capital Proprio e do Passivo 26 051 666
em euros

Tobela 14 - Balanco Previsionel 31/12/2026
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5.10 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos J?:_DS
Apresenta-se de seguida o Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos previsional para o ano 2026: _ f
Uy
|
Crigens de Fundos { -}#
M eios Libertos Brutos 1593722
Capital Social (entrada de fundos)
Qutros instrumentos de capital/Subsidics 2768142
Empréstimos Chtidos 1855588

Desinvest. em Capitzl Fixo
Desinvest. em FMN

Proveitos Financeiros

Total das Crigens 6217 452
Aplicactes de Fundos
Inv. Capital Fixo 5379787
Inv Fundo de Maneio

Impostc sobre os Lucros 33393

Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 609 894
Encargos Financeiros 178878
Total das Aplicagdes 6201952
Saldo de Tesouraria Anual 15 500
€1m eurgs

Tabela 15 - Mapa de Qrigem e Aplicacdo de Fundes Previsional 2026
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BARQUES DIE ALMEIDA,
/ & NUNES, V. SINGES
& ASSOCIADOS

SOUEDADE DE REVIBDRES ORICIATS DE CONTAS, S.A

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea ) do nimero 6 do artigo 25.° da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos 4 revisao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional da ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., S.A.
relativos ao exercicio de 2026, que compreendem o orgamento de gastos previsionais, demonstragdo de
resultados previsional, balanco previsicnal e mapa de origem e aplicagio de fundos, incluindo os
pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no ponto numero 5 - Elementos

previsionais para 2026 do plano de atividades e ergamento

RESPONSABILIDADES DO ORGAC DE GESTAO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do érgao de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsbes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestao Previsicnal sdo preparados nos termos exigides pela Lei n.° 5012012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAQ DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (jii} concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de

Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatbrio.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Intemnacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag#o Financeira Prospetiva, € demais normas e orientagées técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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MARGUES DE ALMEIDS,,
Jd. NUNES, v Siulies
AASSOCIADGS

FOCEDADE DE AEWMSORES OFICAWNS DE CONTAS, £
500 ; T OV 0® 20161475

CONCLUSAO E OPINIAQ

Baseado na nossa avaliagdc da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoave! para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstragbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normaimente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser
materiaimente relevantes.

Coimbra, 06 de janeiro de 2026

José Joaquim Margues de Almeida
(ROC n° 574, inserito na CMVM sob o n® 20160230)
Em representagio de:
Marguas de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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