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. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

Em linha com a estratégia definida e com os principios de boa governagdo aplicaveis ao Setor
Empresarial Local, a ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.l.M., S.A. apresenta o Relatério

de Governo Societario relativo ao exercicio de 2025.

O presente relatério é elaborado em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual (Regime Juridico do Setor Publico Empresarial ~
RISPE), e demais enquadramento legal aplicdvel, tendo como objetivo assegurar a transparéncia, a

prestacao de contas e a divulgagdo das praticas de governo societario adotadas.

Neste contexto, procede-se a caracterizagdo da estrutura organizativa, dos mecanismos de controlo
interno, das praticas adotadas no ambito da identificacdo e acompanhamento de riscos, do
cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, e a identificacdo das principais evolugdes

verificadas ao longo periodo em anilise.
No exercicio de 2025, destacam-se, em particular:

e A consolidagdo do modelo de governagdo, assegurando a separagdo funcional entre 6rgdos

de administragdo e fiscalizagao;
¢ A implementagdo da reorganizacdo interna dos servigos, aprovada em julho de 2025, com

reforgo da segregacdo de fungbes e dos mecanismos de controlo interno;

e O acompanhamento da execug¢do do Plano e Orcamento de 2025, garantindo a articulagdo

entre os objetivos estratégicos definidos e a atividade operacional da empresa;

e A manutengdo de praticas de transparéncia e divulgagdo de informacdo institucional, em

conformidade com o artigo 44.2 do RISPE;

e A continuidade das politicas de sustentabilidade ambiental, eficiéncia operacional e

qualidade do servigo prestado;
e O cumprimento generalizado das praticas de bom governo previstas no Capitulo Il do RISPE.

Num contexto econdmico exigente e de crescente complexidade na gestdo na gestdo dos servicos
de abastecimento de dgua e saneamento, a ABMG reafirma o seu compromisso com uma gestio
rigorosa, transparente e orientada para o interesse publico, assegurando a prestacdo de um servico
essencial, num quadro de melhoria continua e reforgo progressivo dos niveis de qualidade, eficiéncia

e sustentabilidade.

De forma sumdria, destaca-se o cumprimento das seguintes préticas de bom governo societario:
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adequado aos recursos e fontes de financiamento

Artigo 432

disponiveis.

Obteve aprovagdo pelas tutelas financeira e setorial do | X

Plano de Atividades e Orcamento para 2025.

Artigo 442 Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, X
participacdes sociais, operagbes com participagcoes
sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou i
passivos, execugdo dos objetivos, documentos de
prestagao de contas, relatérios trimestrais de execugio
or¢camental com relatério do 6rgdo de fiscalizacdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos

sociais, remuneragdes e outros beneficios.

Artigo 452 Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor X
Oficial de Contas, que é responsével pela Certificacdo

Legal das Contas da empresa - Relatério e Contas 2025.

Artigo 462 Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de X
Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas

de 2025.

Artigo 47¢  Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento. X

Artigo 482 Tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou X
de interesse geral, caso lhe esteja confiada — Os
Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure
delegaram na ABMG os poderes necessarios ao

cumprimento do seu objeto social.
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Artigo 492 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e | X
4. M

ambiental. |

Artigo 502 Implementou politicas de recursos humanos e planos de X

igualdade (em desenvolvimento).

Artigo 512 Evidenciou a independéncia de todos os membros do : X

6rgao de administracdo e que 0os mesmos se abstém de i
participar nas decisGes que envolvam os seus préprios |

interesses

Artigo 522 Declarou que todos os membros do érgdo de X

administragdo cumpriram a obrigacdo de comunicar as
participa¢des patrimoniais que detenham na empresa e
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao
6rgao de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a

Inspegao-Geral de Finangas

Artigo 532  Providenciou no sentido de que a ETF tenha condicBes X
para que toda a informagao a divulgar possa constar do

seu sitio na internet

Artigo 542  Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que X
é aferido constar do relatério anual de préticas de
governo societario informagdo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas

praticas de governacdo)

Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
Missdo, visdo e principios de atuagdo

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A. tem como missdo assegurar, de forma

regular e eficiente, a prestagdo dos servigos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento de
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aguas residuais nos Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, contribuindo para a protecio

da sadde publica, a salvaguarda do ambiente e a melhoria das condi¢des de vida das populagdes. jch&'
Y
f
A atuagdo da empresa orienta-se por principios de:
e Prossecucgdo do interesse publico; /}‘
)

o Utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis;

e Responsabilidade ambiental;

e Qualidade e continuidade do servigo prestado;

e Transparéncia e responsabilidade institucional.
Objetivos estratégicos e orientac¢do da atividade (2025)

No exercicio de 2025, a atividade da ABMG foi orientada pelos objetivos definidos no Plano e

Orgamento aprovado para o periodo, destacando-se:
e Assegurar a continuidade e fiabilidade do abastecimento de agua;
* Garantir o adequado funcionamento dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

* Promover a melhoria gradual da eficiéncia operacional, nomeadamente ao nivel da redugio

de perdas de agua e da otimiza¢do de recursos;

- Prosseguir a execug¢do de investimentos considerados prioritarios para a melhoria e reforco

das infraestruturas;
* Acompanhar a execugdo orcamental, tendo em vista o equilibrio financeiro da atividade;
* Reforgar a capacidade de resposta operacional e a articulagio entre os diferentes servigos.

A concretizagdo destes objetivos foi acompanhada ao longo do exercicio, em funggo das condigGes

operacionais e financeiras verificadas, assim como das prioridades definidas pelos 6rgdos de gest3o.
Fatores relevantes para a atividade

A atividade da ABMG desenvolve-se num contexto operacional exigente, influenciado por diversos

fatores, designadamente:
* Anecessidade de manutengdo e refor¢o das infraestruturas existentes;

* Adependéncia de investimentos estruturais para melhoria dos sistemas;
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¢ A evolugdo dos custos operacionais, nomeadamente ao nivel da energia e de servigos

externos;
e As exigéncias legais e regulatdrias aplicaveis ao setor;
e Aarticulagdo com os Municipios acionistas no ambito das competéncias delegadas.

Neste enquadramento, a atuagdo da empresa tem-se centrado na gestdo eficiente dos recursos

disponiveis e na priorizacdo das intervengGes com maior impacto no funcionamento dos sistemas.
Politicas e praticas de gestdo

A ABMG desenvolve a sua atividade com base em praticas de gestdo ajustadas a sua natureza e
dimensao, orientadas para a continuidade do servigo e para a melhoria progressiva do seu

desempenho.
Qualidade do servigo

e Acompanhamento regular do funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e

saneamento;

e Monitorizacdo da qualidade da agua para consumo humano, em conformidade com os

requisitos legais aplicaveis;
e Tratamento de ocorréncias e resposta a reclamag&es dos utilizadores.
Gestdo operacional
e Planeamento e execug¢do de intervenc¢des de manutengdo e reparacdo;
e Acompanhamento do funcionamento das infraestruturas;
e Gestdo dos recursos afetos a operagdo, com enfoque na eficiéncia e continuidade do servico.
Gestao econdmico-financeira
e Acompanhamento da execugdo do Plano e Orcamento;
e Monitorizacdo dos custos operacionais;
e Controlo da despesa e gestdo dos compromissos assumidos.
Recursos humanos
e Afetagdo dos recursos humanos em funcdo das necessidades operacionais;

e Promogdo da qualificagdo técnica e da polivaléncia dos trabalhadores;
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e Cumprimento das obrigagGes legais em matéria laboral.

e Por forma a concretizar estes principios, a empresa ABMG conta com o envolvimento e

participacdo de todos os seus colaboradores e parceiros.

o

Sustentabilidade e ambiente
e Cumprimento das obrigacBes legais e regulamentares aplicaveis;
e Adocao de praticas orientadas para a utilizacdo eficiente dos recursos;

e Acompanhamento dos impactos ambientais associados a atividade.

Plano para a Igualdade

No ambito das suas praticas de gestdo de recursos humanos e em cumprimento das orientacdes
aplicaveis ao setor empresarial local, a ABMG tem vindo a desenvolver medidas orientadas para a

promogao da igualdade entre mulheres e homens e para a prevencao de situagdes de discriminagdo.

Neste contexto, encontra-se em desenvolvimento um Plano para a Igualdade que se prevé submeter

em setembro de 2026, que visa, designadamente:
e Promover a igualdade de oportunidades no acesso e progressao profissional;
¢ Incentivar a conciliagdao entre a vida profissional, familiar e pessoal;
e Contribuir para a valorizagdo das competéncias e diversidade dos recursos humanos;
e Reforgar praticas organizacionais alinhadas com principios de equidade e n&o discriminacdo.

A implementagdo destas medidas sera progressivamente acompanhada, em func¢do da evolucio da

organizacdo e das orientacGes legais aplicaveis.

lHi. ESTRUTURA DE CAPITAL
Capital social

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.L.M., S.A. é uma sociedade an6nima de natureza
intermunicipal, constituida ao abrigo da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico da

Atividade Empresarial Local (RJAEL) e das Participa¢des Locais.
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O capital social da empresa é de 6.090.000,00 euros (seis milhdes e noventa mil euros),
integralmente subscrito e realizado, representado por 609.000 a¢des nominativas, com o valor

nominal de 10,00 EUR (dez euros) cada.
Estrutura acionista

O capital social é integralmente detido por entidades publicas, correspondendo aos Municipios de

Mira, Montemor-o-Velho e Soure, com a seguinte distribuicao:

Acionista Capital Social N2 A¢des % Capital Social
Municipio de Mira 2.030.000€ 203.000 33,33%
Municipio de Montemor-o-Velho 2.030.000€ 203.000 33,33%
Municipio de Soure 2.030.000€ 203.000 33,34 %

Direitos e caracteristicas das acdes

As agOes representativas do capital social da ABMG sdo nominativas e conferem aos seus titulares

os direitos previstos na lei e nos Estatutos da sociedade, designadamente:

e Direito de voto, correspondendo um voto a cada agdo;

e Direito a participacdo nas deliberagtes da Assembleia Geral;

» Direito a informacdo, nos termos legais;

e Direito a participagcdo nos resultados, quando aplicavel.
Ndo existem agSes com direitos especiais nem categorias diferenciadas de agdes.
Transmissibilidade das a¢bes

A transmissibilidade das agbes encontra-se condicionada nos termos legais e estatutarios aplicaveis
as entidades empresariais locais, sendo assegurado o respeito pelos direitos dos acionistas e pela

natureza publica do capital social.

‘o capital social € detido em partes exatamente iguais pelos trés acionistas. Representa-se a percentagem superior deste acionista
por forma a que as percentagens somem 100%.
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A eventual transmissdo de agbes estd sujeita as regras definidas nos Estatutos, designadamente

quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas.
Aumentos e redugdes de capital

As alteragBes ao capital social da ABMG sdo deliberadas pela Assembleia Geral, nos termos da lei e
dos Estatutos, ndo tendo ocorrido, no exercicio de 2025, operagbes de aumento ou reducdo de

capital.
Outras informagdes relevantes

O capital social da ABMG é integralmente publico, ndo sendo admitida a participacdo de entidades

privadas, nos termos do enquadramento legal aplicavel.

A estrutura de capital mantém-se estavel, ndo se tendo verificado alteracdes durante o exercicio de

2025.
IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A ABMG — Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.L.M., S.A. ndo deteve, durante o exercicio de 2025,
participacdes sociais em quaisquer entidades, publicas ou privadas, nos termos do disposto na alinea

b) do n.2 1 do artigo 44.2 do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial.

No decurso do exercicio de 2025, ndo foram realizadas operag¢Bes de aquisigdo ou alienacdo de
participagdes sociais, nem a participacdo em entidades de natureza associativa ou fundacional, nos
termos da alinea c) do n.2 1 do mesmo diploma. Mantem-se como membro efetivo da APDA —

Associagdo Portuguesa de Distribuicdio e Drenagem de Aguas, desde 2020.

Ndo sdo detidas acBes ou obrigagdes da ABMG por membros dos érgios de administragdo ou de
fiscalizagdo, nem pelas pessoas referidas no n.2 2 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, nos termos do disposto no n.2 5 do mesmo artigo.

Atendendo a que a ABMG ndo detém participagdes sociais noutras entidades, ndo se verificam

situagdes a reportar no ambito de relagdes de natureza comercial com titulares de participages.

A ABMG ndo detém obriga¢Ges emitidas por quaisquer entidades.
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MODELO DE GOVERNO

Os 6rgdos sociais da ABMG, de acordo com o artigo 11.2 dos Estatutos da sociedade, sdo a

Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

Os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure, asseguram a prossecugdo do interesse publico

no ambito da sua participacdo acionista, nos termos do enquadramento legal aplicavel.
Enquadramento das alteragdes ocorridas em 2025

No exercicio de 2025, verificaram-se alteragbes na composicdo dos drgdos sociais da ABMG,
decorrentes das eleicGes para os 6rgdos das autarquias locais realizado em outubro de 2025 e da

subsequente tomada de posse dos novos titulares dos rgdos municipais.

Nos termos legais e estatutdrios aplicaveis, a composicdo da Mesa da Assembleia Geral reflete as
designagdes efetuadas pelos Municipios acionistas, em funcdo dos respetivos representantes, e o

Conselho de Administragao é composto pelos titulares dos drgdos executivos municipais.

A substituicdo dos membros dos 6rgdos sociais ocorreu para o periodo remanescente do mandato

em curso, de acordo com o disposto nos Estatutos da sociedade.
B. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral constitui o 6rgdo deliberativo da sociedade, sendo composta pelos

representantes designados pelos Municipios acionistas.
Compete a Assembleia Geral, designadamente:

a) Apreciar e votar até 15 (quinze) de outubro de cada ano o orcamento previsional para o ano

seguinte;

b) Apreciar e votar, até 31 (trinta e um) de marco de cada ano o relatério do Consetho de
Administragdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de resultados bem como o parecer

do Fiscal Unico;

c) Eleger os membros dos érgdos sociais e da mesa da assembleia;

d) Autorizar a alienagdo de iméveis;

e) Autorizar a oneragdo de iméveis de valor igual ou superior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);

f) Autorizar a aquisicdo de imdveis de valor igual ou superior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);

E
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g) Autorizar a transmissdo de participacdes sociais a terceiros ndo acionistas;

h} Deliberar sobre quaisquer alteragcdes dos estatutos e aumentos de capital;
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i) Deliberar sobre as remunerag¢des dos membros dos érgdos sociais;

j) Deliberar sobre constituicdo de fundos e reservas;

k) Sob proposta do Conselho de Administragdo, baseada num novo estudo econémico, deliberar

sobre a alteragdo de precos e tarifas, sempre que se alterarem significativa e comprovadamente as

condigdes da exploragdo dos sistemas e as circunstancias, de modo a exigirem a respetiva alteracdo

em termos diversos dos inicialmente previstos nos estudos de viabilidade e atualizacdo de tarifas em

virtude da inflagdo.

Compete, ainda, aprovar a proposta de regulamento dos servigos e alteragdes respetivas a submeter

a apreciagdo das entidades publicas delegantes, sob proposta elaborada pelo Conselho de

Administragdo.

Composigdo (2025)

Cargo

Presidente da Mesa

Secretario

Vogal

Nome

Américo Ferreira Nogueira (até 13/nov.)

Luis Carlos Gongalves Redinha (apés 13/nov.)

Nelson Teixeira Maltez (até 13/nov.)

Madalena Isabel Colago dos Santos {apés 13/nov.)

José Antonio Pecegueiro Ferreira Serrano

C. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Municipio

Soure

Mira

Montemor-o-Velho

O Conselho de Administragdo é constituido por trés membros, correspondendo aos Presidentes das

Camaras Municipais dos Municipios acionistas, sendo o exercicio destas funcdes inerente a

titularidade dos respetivos cargos.

Composic¢édo (2025)
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Cargo Nome Municipio

Emilio Augusto Ferreira Torrdo (até 13/nov.)
Presidente Montemor-o-Velho

José Jacirio Teixeira Verissimo (apés 13/nov.)

Mario Jorge da Costa Rodrigues Nunes (até 23/out.)
Vice-Presidente Soure
Rui Miguel Freire Mendes Fernandes (apés 13/nov.)

Vogal Artur Jorge Ribeiro Fresco Mira

Elementos Curriculares

Apresentam-se, de seguida, os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo,

com base na informacao disponibilizada.

Artur Jorge Ribeiro Fresco, Natural de Mira, nasceu a 18 de novembro de 1965. E licenciado em

Educagdo Musical pela Escola Superior de Educagio de Coimbra.

Exerceu fungdes como docente em varios agrupamentos de escolas da regido Centro, tendo
igualmente desenvolvido atividade na area da formacdo musical. Foi fundador e diretor da
FresMusica — Escola de Mdsica, Lda.

No plano autarquico, foi Presidente da Junta de Freguesia de Mira durante dois mandatos (2013—
2021) e membro efetivo dos 6rgdos sociais da ANAFRE — Associagdo Nacional de Freguesias (2018
2022).

Em 2021, foi eleito Vereador da Cdmara Municipal de Mira. Em setembro de 2023, na sequéncia da
eleicdo de Raul Almeida para Presidente do Turismo Centro de Portugal, assumiu a Presidéncia da
Camara Municipal de Mira.

Nas eleigbes autdrquicas de 2025, foi eleito Presidente da Cimara Municipal de Mira.

José Jacirio Teixeira Verissimo, Natural de Arazede, nasceu a 12 de setembro de 1963. E empresario
agricola desde 1987, com um percurso consolidado no setor agricola do concetho de Montemor-o-

Velho.

Integra a direcdo da Cooperativa Agricola do Bebedouro, desenvolvendo atividade relevante no

ambito do tecido produtivo local.

7
7
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Exerceu fungbes autdrquicas como Vereador e Vice-Presidente da Camara Municipal de Montemor-
o-Velho entre 2013 e 2025, tendo assumido diversos pelouros, designadamente nas areas do

associativismo, ambiente, logistica municipal e apoio as obras publicas.

Em outubro de 2025, foi eleito Presidente da Cdmara Municipal de Montemor-o-Vetho, assumindo
competéncias nas dreas da gestdo financeira, recursos humanos, planeamento, obras publicas e

desenvolvimento econémico.

Rui Miguel Freire Mendes Fernandes, nasceu a 2 de setembro de 1976. E licenciado em Arquitetura
pela Escola Universitaria Artes de Coimbra, tendo complementado a sua formagdio com uma pés-
graduagdo em Planeamento e Projeto Urbano pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do

Porto e uma pés-graduagdo em Lean Management pela Universidade de Aveiro.

Exerceu fungdes como Técnico Superior no Municipio de Soure entre 2001 e 2014, na rea de projeto

de obra publica, e como Diretor Executivo na Skia-Design, na Bélgica, entre 2014 e 2017.

Posteriormente, desempenhou fun¢Bes como Adjunto do Presidente (2017-2021) e Chefe de
Gabinete da Camara Municipal de Soure (2021-2025), com intervengio nas areas do planeamento
estratégico, financiamento europeu e gestio de projetos. Em 2025, foi eleito Presidente da Camara

Municipal de Soure, cargo que atualmente exerce.
Declaragdes de interesses

Os membros do Conselho de Administragdo apresentaram as declaragbes legalmente exigidas,

designadamente quanto a inexisténcia de incompatibilidades e de conflitos de interesse relevantes.

No inicio do mandato os membros do Conselho de Administracdo apresentaram declara¢des a
Inspe¢do Geral de Finangas. Nestes documentos declararam ndo deter direta ou indiretamente
quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais na ABMG. Declararam ainda que ndo detém
relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras, ou quaisquer outros parceiros

de negécio da ABMG suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Né&o sdo conhecidas situagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre

0s membros dos 6rgdos sociais e a sociedade.

Sempre que se verifique a existéncia de interesses préprios em matérias em apreciacdo, os membros
do Conselho de Administragdo abstém-se de participar nas respetivas decisSes, nos termos legais

aplicaveis.
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Funcionamento

O Consetho de Administragdo reune ordinariamente com periodicidade mensal e,
extraordinariamente, sempre que o Presidente do Conselho de Administragdo o convoque, por sua

iniciativa ou a requerimento da maioria dos seus membros.
Durante o exercicio de 2025, realizaram-se 16 reunides do Conselho de Administracdo.

O Presidente do Conselho de Administragdo presidiu a todas as reunides realizadas no referido

periodo.
Outros aspetos relevantes

Os cargos de Presidente, Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administracio sdo exercidos de
forma rotativa, por periodos de um ano civil e terdo obrigatoriamente de ser titulares dos cargos de

Presidentes das Camaras Municipais dos municipios acionistas.

O Presidente do Conselho de Administragdo terd voto de qualidade, caso o nimero de

administradores designados seja par.

A responsabilidade dos administradores atualmente em fungdes ndo carece de ser caucionada, nos
termos do n.2 5 do artigo 396.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, em virtude de os mesmos nio
serem remunerados pelo exercicio de tais funcdes. Sempre que os mesmos venham a auferir
remuneragdo pelo exercicio dessas fungdes, a sua responsabilidade deve ser caucionada, nos 30 dias

seguintes a designagdo ou elei¢do, nos termos previstos no n.2 4 do mesmo artigo.

Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reunido por outro administrador, mediante
carta dirigida ao presidente, a qual podera ser enviada por telecépia, valida apenas para uma

reunido.

O Conselho de Administragdo tera os poderes de gestdo e representagdo da empresa que lhe forem
cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberacdes dos detentores de capital social,

designadamente:

a) Gerir os negocios sociais e efetivar as operag¢des relativas ao objeto social;
b) Administrar o seu patriménio;

¢) A aquisicdo de iméveis de valor inferior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);

d) A oneragdo de iméveis de valor inferior a 50.000,00 € (cinquenta mil euros);
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e) Submeter a autorizacdo da Assembleia-Geral a aquisicdo de iméveis de valor igual ou superior a

50.000,00 € (cinquenta mil euros);

f) Submeter a autorizagdo da Assembleia-Geral a oneragcdo de iméveis de valor igual ou superior a

50.000,00 € {cinquenta mil euros);
g) Submeter a autorizagdo da Assembleia-Geral a alienacdo de iméveis;

h) Celebrar contratos de gestdo delegada e outros com entidades ptblicas ou privadas e elaborar os
planos plurianuais de atividade e financiamento de harmonia com as orientagdes estratégicas fixadas

pelos drgdos executivos das entidades publicas participantes;

i) Propor a regulamentacgdo de uso publico dos servigos da empresa e da prote¢io das instala¢bes e

a definigdo das respetivas penalidades;

j} Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de gestdo previsional a submeter a

aprovacao da Assembleia Geral, até 15 (quinze) dias antes da data em que a mesma tenha lugar;

k) Elaborar e remeter aos detentores de capital, os instrumentos de prestagdo de contas, a submeter

a aprovacao da Assembleia Geral, até 15 (quinze) dias antes da data em que a mesma tenha lugar;

I) Remeter aos detentores do capital os instrumentos de gestdo previsional aprovados em

Assembleia Geral;

m) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu funcionamento

interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracao;

n) Atualizar pregos e tarifas nos termos de contratos de gestao delegada celebrado com as entidades

participantes;

o) Elaborar o estudo econémico e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral a matéria constante

do disposto no Artigo 23.2, n.2 1, alinea k) dos Estatutos;

p) Elaborar a proposta de regulamento dos servicos e alteragbes respetivas e submeté-lo a

apreciacdo da Assembleia Geral.
D. FISCALIZACAO

Nos termos do artigo 30.2 dos Estatutos, a fiscalizacio da ABMG é assegurada por um Fiscal Unico e
respetivo suplente, que devem ser revisores oficiais de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas.
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E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

A Sociedade Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, SA, representada por ~/ 2 E ?Z
José Joaquim Marques de Almeida (ROC n2 571) é o Fiscal Unico efetivo. O Fiscal Unico suplente é /‘)}/
Bruno José Machado de Almeida, ROC n? 1407. / 4

Compete em especial ao Fiscal Unico:
a) Fiscalizar a agdo do Conselho de Administragdo;
b) Vigiar pela observancia da lei e dos presentes estatutos;

¢) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens3o de caixa
e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a empresa ou por ela recebidos

em garantia, depésito ou outro titulo;

d} Remeter a Assembleia Geral, com periodicidade semestral, um relatério completo e

fundamentado sobre a situagdo econdmica e financeira da empresa;

e) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagdo do Conselho de
Administragao;

f) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assun¢io de quaisquer obrigacdes

financeiras, do qual deve ser dado conhecimento a Inspecdo-Geral de Financas;

g) Emitir parecer prévio sobre a necessidade de avaliag3o plurianual do equilibrio de explora¢do da
empresa, e sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional dos mapas de demonstragio

de fluxos de caixa liquidos atualizados na ética do equilibrio plurianual dos resultados;

h) Emitir parecer prévio sobre a celebragio dos contratos-programa relativos a prestacdo de servicos
de interesse geral, com os correspondentes subsidios & explora¢do, do qual deve ser dado

conhecimento a Inspec¢do-Geral de Finangas;

i) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional que lhe sejam presentes pelo Conselho

de Administracgdo;

j) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de

suporte;

k) Participar aos orgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que

considere reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da empresa;
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1) Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela recebidos em garantia,

depdsito ou outro titulo;
m) Emitir a certificacdo legal das contas;

n) Exercer as demais fungGes e competéncias previstas na lei, nos presentes Estatutos, nos
regulamentos internos da empresa ou resultante de diretiva expressa das Camaras Municipais dos

Municipios participantes, através da Comiss&o Intermunicipal de Coordenac&o.

O modelo de governo adotado assegura a adequada articulag3o entre os 6rgdos sociais, no respeito

pelas competéncias legal e estatutariamente atribuidas.
VI. ORGANIZACAO INTERNA

Estrutura organizacional e reorganiza¢ado dos servigos

A ABMG - Aguas do Baixo Mondego e Gandara, E.LM., S.A. dispde de uma estrutura
organizacional definida em regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administrago,
adequada a natureza da sua atividade e as exigéncias operacionais inerentes & gestdo dos

sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de 4guas residuais.

A superintendéncia e coordena¢do das unidades orgdnicas competem ao Conselho de
Administracdo, podendo estas fun¢des ser delegadas no respetivo Presidente, sendo a
coordenagao operacional assegurada pela Direcdo Geral, nos termos das competéncias que Ihe

forem delegadas.

No exercicio de 2025, foi aprovada uma reorganizacdo interna dos servigos, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo de 8 de julho de 2025, formalizada através da revisdo do

regulamento interno.

A estrutura organizacional em vigor desde julho de 2025 encontra-se refletida no organograma

que se apresenta infra.
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SUPORTE A GESTAD E RECURSOS SUPORTE A OPERAGAO E GESTAO DE INFRAESTRUTURAS DE SERVICOS DE DISTRISUIGAD E
HUMANOS INVESTIMENTOS PRODUGAD E TRATAMENTO RECOLHA
INSTALAGAQ . RENOVAGAD . REDES .
CONTROLE DE GESTAO PROIETOS EXPLORAGAC . MANUTENGAO dee 2
RECURSOS HUMANOS CANDIDATURAS SEGURANGA . QUALIDADE DA AGUA GESTAO DO PARQUE DE CONTADORES
x ENERGIA . ELETROMECANICA =
CONTRATAGAO PUBLICA - APROVISIONAMENTO E ARMAZENS INSTRUMENTAGAO
* GESTAO E MANUTENGAO DA FROTA
UNIDADES ORGANICAS:
Direg0 de Setvigos _lintegra vénias unidades orgénicas

Jgrupo de pessoas e

unidade orgénica gue agrupa um conjunto de atividades

unidade orgAnica formada por eguipas com fungBes especificas

que relinem regularmente sob convocatéria da Diregdo Geral

Figura 1 - Organograma da ABMG

Em dezembro de 2025 a ABMG tinha nos seus quadros 86 colaboradores.

A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

Alteragao dos estatutos

A ABMG rege-se pelos seus Estatutos, pelas deliberagbes dos 6rgdos sociais e pelo enquadramento

legal aplicavel ao setor empresarial local, designadamente pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na

sua redagdo atual, e no que nesta ndo for especialmente regulado, pelo Cédigo das Sociedades

Comerciais e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do Estado.

A alteragdo aos estatutos cabe a Assembleia Geral, nos termos do artigo 222A do citado diploma,

devendo os respetivos projetos ser aprovados pelas Assembleias Municipais dos Municipios

acionistas, sob proposta devidamente fundamentada dos respetivos Executivos Municipais.

Comunicagao de irregularidades
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A ABMG dispde de mecanismos de comunicagdo interna que asseguram a divulgacdo de informac3o
relevante aos trabalhadores, designadamente através de correio eletrdnico, intranet, quadros
informativos e outros meios internos de comunicacdo.

No ambito do Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infracdes, aprovado pela Lei n.2
93/2021, de 20 de dezembro, a ABMG disponibiliza um canal de denuncia, acessivel no sitio
institucional da ABMG.

Este canal assegura condi¢Bes de seguranga, confidencialidade da identidade do denunciante e dos
terceiros envolvidos, bem como a possibilidade de apresentac¢do de dendncias de forma anénima,

nos termos do enquadramento legal aplicavel.
Politicas antifraude e de prevencdo de riscos

A ABMG aprovou, em 2021, um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e infrages Conexas,
que identifica dreas de risco e define medidas de controlo destinadas & sua mitiga¢cdo. Em 2025,
devido a aprovagdo de nova estrutura e consequente alocagdo dos trabalhadores e reorganizagio
dos servigos, em julho, o instrumento, por carecer de atualizagdo e conformagdo/adequagio & nova
estrutura, encontra-se em desenvolvimento, motivo pelo qual, ndo foi elaborado o relatério anual.
Encontra-se igualmente em vigor um Cédigo de Etica e de Conduta, que estabelece os principios e
normas de comportamento a observar pelos membros dos 6rgdos sociais e pelos trabalhadores no
exercicio das suas fungdes.

Estes instrumentos constituem referenciais internos no dominio da integridade, prevencio da fraude

e promogao da transparéncia na atuagao da empresa.
B. CONTROLO INTERNO E PREVENGAO DE RISCOS
Sistema de controlo interno

A ABMG dispde de um conjunto de procedimentos e praticas de controlo interno, de natureza
transversal, definidos pelo Conselho de Administragdo, ajustados a natureza e dimens3o da empresa,

com vista a assegurar:
e Aregularidade e fiabilidade da informac8o financeira;
e O cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;
¢ Asalvaguarda dos ativos da empresa;
e O adequado funcionamento das atividades operacionais.

Estruturas responsaveis

i
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A responsabilidade pelo controlo interno é assegurada pelo Conselho de Administragdo, com o apoio

da Dire¢do Geral e das diferentes unidades organicas, no ambito das respetivas competéncias.

A fiscalizacdo externa é exercida pelo Fiscal Unico, que procede a verificagdo da regularidade da

gestdo e da informacdo financeira.
Politica de risco

A ABMG ndo dispde de um sistema formalizado de gestdo integrada de risco nem de definicdo

expressa de niveis de risco aceitdveis.

Ndo obstante, a empresa adota préticas de controlo e acompanhamento das suas atividades, com

vista a identifica¢do, avaliacdo e mitigacdo dos riscos inerentes a sua operacdo.
Relagdes de dependéncia funcional

As relagBes de dependéncia hierdrquica e funcional encontram-se definidas na estrutura

organizacional da empresa.
Areas com competéncias no controlo

z

O controlo interno é assegurado de forma transversal pelas diferentes dreas funcionais,

designadamente:
e Area administrativa e financeira;
e Area operacional;

Area de suporte a gestdo;

Fiscal Unico, no 4mbito das suas competéncias legais.
Principais riscos identificados

No exercicio da sua atividade, a ABMG encontra-se exposta, designadamente, aos seguintes tipos de

risco:
e Riscos operacionais, associados a explora¢do e manutengdo das infraestruturas;

Riscos financeiros, relacionados com a gestdo econdmico-financeira da empresa;

Riscos legais e regulatérios, decorrentes do enquadramento normativo aplicavel ao setor;

Riscos de conformidade, associados ao cumprimento de obrigacdes legais e regulamentares.

Procedimentos de controlo e mitiga¢io
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A identificagdo e mitigagdo de riscos é efetuada no &mbito dos procedimentos internos

implementados nas diferentes dreas da empresa, incluindo:

¢ Adefinigdo de préticas operacionais e administrativas;

e Arealizagdo de verificagbes e controlos periédicos;

¢ O acompanhamento da execuc¢do das atividades;

e Aarticulagdo com entidades externas, designadamente a ERSAR.

No @mbito dos procedimentos internos implementados, destaca-se, em 2025, a aprovag¢do de um
procedimento de gestdo de reclamagdes, orientado para a melhoria da qualidade do servico, que

estabelece metodologias de registo, classificagdo, tratamento e resposta as exposi¢des dos clientes.

Este procedimento define circuitos de encaminhamento, responsabilidades funcionais e prazos de
resposta, assegurando a rastreabilidade das ocorréncias e o respetivo tratamento sistematico e

documentado.

Inclui ainda mecanismos de andlise periddica das reclamagdes, com vista a identificacdo de causas
recorrentes, a definicdo de agdes corretivas e a monitorizagdo de indicadores de desempenho,

contribuindo para a melhoria continua do servigo prestado.

Este procedimento articula-se com os mecanismos de reporte a ERSAR, refor¢cando a consisténcia da

informagéo e a monitorizagdo da qualidade do servico.

Controlo da informacéo financeira

No dominio da informagéo financeira, a ABMG adota mecanismos de controlo interno que incluem:
e Aintervencio do Fiscal Unico;
e Arealizagdo de procedimentos de fecho e acompanhamento periédico das contas;
e O cumprimento dos prazos legais de reporte as entidades competentes.

A empresa participa no sistema de reporte de indicadores da qualidade do servico a ERSAR,
assegurando a recolha, validagdo e reporte da informag3o, a qual é sujeita a verificacdo por aquela

entidade.
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C. REGULAMENTOS E CODIGOS ?,

/
No desenvolvimento da sua atividade, a ABMG rege-se por um conjunto de instrumentos normativos .N/‘%Zy

e regulamentares, internos e externos, que asseguram o enquadramento legal, técnico e

organizacional da sua atuagdo.

No plano interno, destacam-se, designadamente:

Estatutos da empresa;
Contrato de Gestdo Delegada;

Regulamentos dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais dos

Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure;

Regulamento Interno de Organizagdo e Funcionamento dos Servigos, revisto em 2025;
Conteddos Funcionais da ABMG

Regulamento Interno de Assiduidade e Pontualidade da ABMG

Cédigo de Etica e de Conduta;

Regulamento de Recrutamento e Sele¢do de Pessoal;

Regulamento de Fundo de Maneio;

Manual de Acolhimento;

Politica de Privacidade;

Procedimentos internos e normas operacionais, incluindo o procedimento de gestdo de

reclamagdes e o procedimento de responsabilidade social (2025);
Instrumentos de gestdo previsional e documentos de prestacdo de contas;

Planos de monitoriza¢do operacional de dgua e dguas residuais.

No plano externo, a atividade da ABMG rege-se, entre outros, pelos seguintes diplomas e

referenciais:

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢Bes Locais;
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial;
Cédigo dos Contratos Publicos;

Regime Juridico dos Servicos de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais;
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e Regulamentos e orientagGes técnicas da ERSAR; ;_222
'\/

e Demais legislagdo aplicavel ao setor.

A atuacdo da empresa encontra-se, assim, suportada num quadro normativo estruturado, ﬂ{}}
/f

assegurando o cumprimento das obrigagdes legais e das boas praticas aplicaveis. /
D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGCAO

Nos termos do n.2 1 do artigo 44.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aplicavel por
forga do artigo 67.2 do mesmo diploma, a ABMG assegura o cumprimento dos deveres especiais de
informacdo e dos principios de bom governo aplicaveis as empresas do setor empresarial do Estado,

com as devidas adaptagGes ao setor empresarial local.
Neste ambito, a empresa promove a divulgacdo de informacgdo relevante, designadamente:

e Dacomposicdo da estrutura acionista: consta do Relatério e Contas da sociedade e que esté

disponivel no site da empresa;

e Daidentifica¢do das participagGes sociais detidas: consta do Relatério e Contas da sociedade

e que esta disponivel no site da empresa;

o Da eventual aquisicdo ou alienagdo de participagbes: consta do Relatério e Contas da

sociedade e que estd disponivel no site da empresa;

o Da prestacdo de garantias financeiras ou assung¢ao de responsabilidades: consta do Relatério

e Contas da sociedade e que esta disponivel no site da empresa;

e Do grau de execugdo dos objetivos definidos e respetiva analise de desvios: consta do

presente relatério, em anexo;

e Dos instrumentos de gestdo previsional e dos planos de investimento: esta disponivel no site

da empresa.
¢ Dos documentos de prestagdo de contas: esta disponivel no site da empresa.
» Dos relatdrios de execugdo orgamental: estdo disponiveis no site da empresa.

e Da identificagdo e elementos curriculares dos membros dos 6rgdos sociais, e das respetivas

remuneragdes: estdo disponiveis no site da empresa.

A ABMG apresenta, anualmente, os instrumentos de gestdo previsional e os documentos de

prestagdo de contas aos Municipios acionistas, nos termos legais aplicaveis.
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A informagdo relevante é disponibilizada ao publico através do sitio institucional da empresa,

assegurando o cumprimento dos principios de transparéncia, publicidade e acesso a informac&o.
E. SITIO NA INTERNET

Nos termos do disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a ABMG assegura a

disponibilizacdo publica de informacdo relevante através do seu sitio institucional na Internet.

O sitio institucional — www.abmg.pt - constitui o principal meio de divulga¢io de informacdo ao
publico, assegurando o cumprimento dos principios da transparéncia, publicidade e acesso a

informacao.

e Neste ambito, encontram-se disponibilizados, designadamente:

e Informagdo institucional sobre a entidade, incluindo a sua missdo, atribuicbes e &mbito de
atuacao;

e Estatutos da empresa e estrutura do capital social;

¢ Identificagdo dos membros dos érgdos sociais e respetivos elementos curriculares;

* Informagdo sobre remuneragdes dos membros dos érgdos sociais, nos termos da legislagdo
aplicavel;

e Instrumentos de gestdo previsional e documentos de prestacdo de contas;

* Relatorios de execugdo orgamental e demais informacdo econémico-financeira relevante;

e Pareceres do érgdo de fiscaliza¢do;

¢ Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas e demais instrumentos de
integridade;

¢ Contrato de gestdo delegada e regulamentos de servigo;

o Tarifarios e condigOes contratuais aplicdveis;

* Indicadores de qualidade do servigo e informag&o sobre a qualidade da agua;

e InformagBes operacionais relevantes, incluindo interrupcdes e condicionamentos de
servigo;

e Contactos institucionais e horarios de atendimento ao pablico.

A informacdo é disponibilizada de forma regular e atualizada, garantindo a sua acessibilidade e

consulta pelos cidaddos e demais partes interessadas.
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F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

A ABMG desenvolve a sua atividade no ambito da presta¢do de servigos publicos essenciais e de
interesse geral, assegurando a gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua para consumo

humano e de saneamento de aguas residuais urbanas.

Nos termos do contrato de sociedade, dos Estatutos e do Contrato de Gestdo Delegada, os
Municipios acionistas delegaram na ABMG os poderes necessarios & prossecucdo do seu objeto

social.

O Contrato de Gestdo Delegada, celebrado com os Municipios de Mira, Montemor-o-Velho e Soure,
com produgdo de efeitos a partir de 15 de janeiro de 2020, estabelece o enquadramento da
prestacdo dos servigos, incluindo as condigBes técnicas, operacionais e econémico-financeiras

aplicaveis.

A atividade da ABMG é desenvolvida em conformidade com o enquadramento legal e regulamentar
aplicavel ao setor, designadamente no que respeita as obrigacdes de continuidade, universalidade,

qualidade e eficiéncia do servico prestado.
VIl. REMUNERACOES

Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneragéo pelo exercicio das respetivas
fungdes, exercendo os cargos em acumulagdo com as fungdes de titulares dos 6rgdos executivos dos

Municipios acionistas.
Os membros da Assembleia Geral ndo auferem senhas de presenca.

O Fiscal Unico é remunerado nos termos legalmente aplicaveis ao exercicio de fun¢des de revisdo

oficial de contas, de acordo com as condi¢des contratualizadas.
VIIl. TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Transag¢bes com partes relacionadas

Para efeitos do presente relatério, considera-se parte relacionada nos termos da NCRF 5 —

Divulgagdes de Partes Relacionadas, e do disposto no n.2 4 do artigo 63.2 do Cédigo do IRC.

No @mbito da atividade da ABMG, as partes relacionadas correspondem, essencialmente, aos

Municipios acionistas.

As transagbes realizadas com partes relacionadas decorrem do enquadramento institucional e

contratual da empresa, designadamente do Contrato de Gestdo Delegada sendo objeto de adequado
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tratamento contabilistico, através da segregacdo de contas especificas, permitindo a identificagdo e

o controlo das operacdes realizadas.

No exercicio de 2025, ndo se verificaram transagdes com partes relacionadas em condigbes distintas

das normais de mercado, nem opera¢cdes de natureza relevante que carecam de divulgacdo

especifica.
Aquisicao de bens e servigos

Os procedimentos adotados pela ABMG em matéria de aquisi¢do de bens e servigos obedecem ao

disposto no Cddigo dos Contratos Publicos.

A empresa qualifica-se como entidade adjudicante, adotando os procedimentos de contratagdo

publica adequados a natureza e ao valor das aquisicdes.

A decisdo de contratar e a autorizacdo da despesa competem ao Conselho de Administracio,

podendo estas competéncias ser objeto de delegacio.
Outras transagoes

No exercicio de 2025, ndo se verificaram transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes normais

de mercado.

Ndo se registaram fornecedores cujas transagdes com a empresa representem mais de 5% do total
dos fornecimentos e servigos externos, nos termos previstos no manual de elaboragdo do Relatério

de Governo Societario.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

Politica de responsabilidade social e servigo publico

No ambito da sua atividade, a ABMG orienta a prestacdo do servigo publico por principios de
continuidade, universalidade, qualidade do servigo e acessibilidade econémica, assegurando a
protecdo dos interesses dos utilizadores e o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares

aplicaveis ao setor.

A protecdo dos consumidores é assegurada através da existéncia de regulamentos de servigo, de
mecanismos de atendimento ao cliente e de procedimentos de gest3o de reclamacdes, garantindo a
transparéncia, a rastreabilidade das ocorréncias e a melhoria do servico, em articulagdo com as

obrigacdes de reporte a entidade reguladora.
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A empresa desenvolve ainda iniciativas de sensibilizacdo e comunicagdo dirigidas 8 comunidade,
designadamente no ambito da valorizagdo da dgua enquanto recurso essencial, promovendo

comportamentos responsdveis e uma maior consciencializagdo ambiental.
Politicas de sustentabilidade ambiental e ética empresarial

A atividade da ABMG incorpora preocupagdes de sustentabilidade ambiental, designadamente
através da gestdo eficiente dos recursos hidricos e da minimizacdo dos impactes ambientais

associados a exploragdo dos sistemas.

Neste contexto, a empresa encontra-se a desenvolver iniciativas orientadas para:
e areducdo de perdas de dgua nos sistemas de distribuigio;
¢ a melhoria da eficiéncia hidrica e energética;
¢ amodernizagdo e reabilitacdo de infraestruturas.

A atuag¢do da ABMG rege-se igualmente por principios de legalidade, integridade e transparéncia,

suportados por instrumentos internos como o Cédigo de Etica e de Conduta.
lgualdade de género e ndo discriminagio

A ABMG assegura o cumprimento do principio da igualdade de tratamento e de oportunidades entre

homens e mulheres, assim como a ndo discriminacdo em func¢do de quaisquer fatores.

Promove, igualmente, condigbes que favorecem a conciliagio entre a vida profissional, pessoal e
familiar, designadamente através da organizagdo do trabalho e do respeito pelos direitos dos

trabalhadores.

Encontra-se em desenvolvimento um Plano para a Igualdade que se prevé submeter em setembro
de 2026. Nao obstante, a atuacdo da empresa encontra-se alinhada com os principios previstos no

Regime Juridico do Setor Empresarial Local e demais normativos aplicaveis nesta matéria.
Politicas de recursos humanos

A gestdo de recursos humanos da ABMG assenta na valorizag3o dos trabalhadores, na promoggo de

condigdes de trabalho seguras e na qualifica¢gdo continua dos seus colaboradores.
Neste ambito, destacam-se:
e aexisténcia de préticas de formagdo profissional;

e aimplementagdo de medidas no dominio da seguranca e satde no trabalho;
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e adefini¢do de instrumentos internos de gestdo de recursos humanos.

Em 2025, foram aprovados o Regulamento Interno de Assiduidade e Pontualidade da ABMG e os
Contetidos Funcionais da ABMG, visando reforcar a organizacdo do trabalho, a clarificacdo de

fungdes e a uniformizag¢do de procedimentos internos.

Encontra-se em desenvolvimento um sistema de avaliagdo de desempenho, com vista ao reforgo da

motivagdo, a valorizagdo profissional e 8 melhoria do desempenho organizacional.
Sustentabilidade econémica e inovacado

A atividade da ABMG é desenvolvida com vista a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro e
a sustentabilidade da presta¢do do servigo publico, num contexto de exigéncia crescente ao nivel

dos custos operacionais e das necessidades de investimento.

A empresa tem vindo a adotar praticas de melhoria da eficiéncia operacional e de reforgo dos

sistemas de informacdo de suporte a gestdo e & operagdo.

A ABMG encontra-se a desenvolver e a implementar iniciativas orientadas para a modernizac¢do e
resiliéncia dos sistemas, designadamente ao nivel da digitalizagiio, da gestdo de dados e da

desmaterializagdo de processos.

Paralelamente, tem vindo a estruturar e executar investimentos estratégicos, designadamente no
ambito de candidaturas a financiamento comunitario, com vista a8 expansdo da cobertura dos

servicos e a melhoria da qualidade do servigo prestado.

A orientagdo futura da atividade assenta na concretizagdo destes investimentos, na otimizagdo dos
recursos disponiveis e na adaptacdo continua &s exigéncias econdmicas, operacionais e

regulamentares do setor.
X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A ABMG assegura o cumprimento dos principios de bom governo aplicaveis as entidades do setor
empresarial local, nos termos do enquadramento legal vigente e das orientacdes constantes do

manual de elaborag¢do do Relatério de Governo Societario.

O modelo de governo adotado encontra-se definido nos Estatutos da sociedade, sendo composto
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administrago e pelo Fiscal Unico, assegurando a adequada

separacao de fungdes de gestdo, fiscalizagio e controlo.
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Durante o exercicio de 2025, os érgdos sociais funcionaram de forma regular, no respeito pelas
competéncias legal e estatutariamente atribuidas, garantindo a tomada de decisdo informada e o

acompanhamento da atividade da empresa.

A estrutura organizacional e os mecanismos de controlo interno implementados contribuiram para

a transparéncia, a eficiéncia e a conformidade da atuacdo da ABMG.

Ndo foram identificadas situagdes de incumprimento relevante dos principios de bom governo, nem

desvios significativos face as recomendag6es aplicaveis.
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Cumprimento dos Objetivos Estratégicos

2. Relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n2 2 do artigo 542 do RISPE. A/
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Arranque Real
OBIETIVOS ESTRATEGICOS ANDICADOR o 2020 | 202120222023 [ 202
OBJO1 - Assegurar Recuperagdo Total de Custos Resultado liquido Previsto no CB € <0 >0 >0 >0 >0
Real / Revisto <0 | >0 | <0 | >0
Graude cobertura doscustostotais Previsto no CB % 105 | 105 | 106 | 106
Real/Revisto 101 | 93 | 108 | 106
OBJ02 - Aumentar o Volume de Negdcios Crescimento anual do Volume de Previsto no CB % N/A 7 6 5 1
Negdcios Real/Revisto N/A 9 14 23 2
OBJO3 - Reduzir Custos de Exploragdo Redug&o doscustos operacionais de Previstono CB % NAL-25)-25] -1 ]
exploragdo Real / Revisto N/A| 3 8 9 |19
5 Reserva de dgua Previsto no CB dias 11 1 1) 12| 15 |17
S Real/Revisto ’ 12111 ) 12} 13|13
.d.; Ocorréncia de roturasna rede AA Previstono CB Un./km.ano 13 | 125 12 | 115 1,10
g W 0,7 04 02 04 | 040
§_ Reabilitag&o da rede de distribuigdode  Previsto no CB % 0 3 3 15 | 15
2 A Real/Revisto o |o7]o07]o01 o1
Reabilitag&o da rede coletora de SAR Previsto no CB % 0 0 0 15 |15
OBJ04 - Aumentar fiabilidade e qualidade AAe SAR
Real/Revisto 00| 00| 00] 00|00
Mira (Prev) 98,1 | 982 | 983 | 985 | 98,7
Mira (Real/Rev) 98,7 | 99,1 | 989 | 989 | 989
. MoV (Prev.) 995 ] 995 | 995 | 995 | 995
Agua Segura (AA) %
MoV {Real/Rev) 987 | 99,1 | 989 | 989 | 989
Soure {Prev) 993 | 993 | 994 | 994 | 995
Soure (Real/Rev) 98,7 | 99,1 | 989 | 989 | 989
OBJO5 - Aumentar Acesssibilidade ao SAR Atendimento dos Sistemasde SAR Previsto no CB % 70 75 80 82 | 84
§ Real/Revisto 53 53 53 54 | 56
g OBJO6 - Aumentar a Ades3o AA Taxa de adesSo aosSistemasde AA Previsto no CB % 78 | 80 | 82 | 8 | 87
-%’ Real/ Revisto N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
g OBJO7 - Aumentara Adesdo AR Taxa de adesdo aosSistemasde SAR Previsto no CB % 68 72 76 81 | 83
g Real/Revisto N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
2 OBJO8 - Reduzir Perdas Comerciais Perdas Comerciais Previsto no CB 17 15 13 1 | 11
Real /Revisto N/D | N/D | N/D | N/D |N/D
OBJ08/09 - Reduzir as Perdas de Agua Agua N3o Faturada Previsto no CB % da agua 62 | 67 | 62 | 22 | 20
Real/Revisto ::::::no 48 | 54 | 52 | 51 | 48
OBJ10- Aumentar Eficiéncia Energética AAe SAR Redugdo do consumo especifico Energia Previsto no CB % N/A 3 3 3 2
Elétrica AA Real/Revisto €/m3 079 | 063 | 0,75 | N/D | N/D
Redugdo do consumo especifico Energia Previsto no CB % N/A 3 3 3 2
Elétrica SAR Real / Revisto €/m3 065 | 045 | 065 | N/D | N/D
OBJ11 - Reduzir Afluéncias Indevidas Coeficiente de afluéncia de SAR Previsto no CB % 155 | 150 | 135 | 130 |125
Real/Revisto 161 | 144 | 161 | 188 | 164
§ OBJ12 - Gestdo Eficiente de Ativos Graude implementagdo dosplanosde  Previstono CB % N/Al 90| 93| 9a | o5
g ZZZ:ZZT:ZZE?ZTZ:T?“" ® o Tellrevo 90 o3 f o4 |04 |os
3 Graude implementagio dosplanosde  Previstono CB %
-IE,‘ manutengﬁpoe de reabil'rtagaz de todas el . e e 2 =2
g' asinstala¢desde SAR sl feveto 85 86 87 90 | 91
g' OBJ13 - Aumento capacidade de reporte e informagdo | Grau de cumprimento da data de Previsto no CB % 90 100 | 100 | 100 | 100
fmj;:;’:mmagao Real/Revisto 90 | 100 | 100 | 100 | 100
OBJ14 - Promover o uso do online e digitalizagdo Nivelde Digitalizagdo documental Previsto no CB % 20 40 50 60 | 70
Real/ Revisto 20 40 50 60 70
Nivelde adesSo dosclientesa fatura Previsto no CB % 20 23 25 27 | 30
digital Real/Revisto 7 ||| 2|2
OBJ15 - Assegurar sustentabilidade Fornecimento de dgua de origem Previstono CB N/A | N/A | N/A | N/A | 40
ambientale mitigar riscos dasalteragdes climéticas superficial Real/ Revisto % 12 9 9 3 7
OBJ16-Inovagdo Nivel de registo de clientesno portalda  Previstono CB % 20 25 30 35 | 40
ABMG Real / Revisto N/A | N/A | N/A | N/A | N/A

N/A=Néo Aplicvel; N/D = NJo Disponivel
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PARECER DO FISCAL UNICO

Sobre o conteudo do relatério de boas préticas de governo societério referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025

Exma. Administragdo
Exmo. Detentor do Capital

Introdugdo

Em cumprimento to disposto no n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei niimero 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societdrio da ABMG — Aguas do Baixo Mondego e
Géndara, E.LM., S.A. (a entidade), apresentado Pelo Conselho de administracdo, relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de administragdo a preparagdo e aprovacdo do Relatério do Governo
Societdrio do exercicio de 2025, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, bem como a informagéo atual e completa sobre as matérias reguladas na Secc3o Il
(Préticas do Bom Governo) do capitulo Il do referido decreto-lei e no Manual de Elaboragdo do Relatério de
Governo Societdrio da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial

(“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a
atividade da entidade e a evolugdo dos seus negécios, designadamente mediante contactos e reunides com
o Conselho de Administracio e servigos, bem como através da leitura das atas das reunides do seu
Conselho de Administragdo e da informag&o financeira disponibilizada.

0O nosso trabalho relativamente ao Relatdrio do Governo Societério, consistiu em analisar e verificar que o
mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o Manual para
elaboracdo do Relatério de Governo Societario 2025 da UTAM e que é adequado & compreensio das Boas
Priticas de Governo Societdrio adotadas no exercicio de 2025 pela Entidade e da forma como se

desenrolou a atividade.

Delegagdo Coimbra Sede Defegacao Viseu

Av Ferndo de Magalhdes, n° 619 - Eg Mond — Sata 101 Rua Batalha Reis N © 81 - 2° Andar Rua Arrabalde Lote 1, RIC Letra
30C0 - 176 COIMBRA 8300 — 868 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 235821 777 = Fax 23¢ 841027 Tel: 271227 303 * Fax 271 227304 Tel: 232 435 277 * Fax: 282 435279
] 3 pes)

i

Ematl. geral@marquesdeaimeida pt Email: vsroc@mail telepac pt Emaikjoacnunes. maidn:
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é adequado 3 forma como se desenrolou a atividade e 3
compreensdo das Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas no exercicio de 2025 pela ABMG ~ Aguas
do Baixo Mondego e Gandara, E.I.M., S.A. Assinala-se, contudo, que subsistem matérias em processo de
consolidagdo e regularizagdo, designadamente no que respeita ao disposto no artigo 46.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, em virtude de o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas se encontrar em atualizagdo e adequagdo & nova estrutura organizacional, circunstincia que
determinou a ndo elaboragdo do respetivo relatério anual no exercicio de 2025, bem como no que respeita
ao disposto no artigo 50.2 do mesmo diploma, por se encontrar em desenvolvimento o Plano para a
lgualdade, cuja submisséo se prevé para setembro de 2026. Com estas ressalvas, entendemos que o
referido relatério reflete, em termos globalmente adequados, os requisitos legais estabelecidos e as
orientagBes administrativas aplicdveis.

Coimbra, 31 de margo de 2026

Delegagdo Caimbra Sede Delegagio Viseu
Av Femao de Magalhdes, n° 819 - Ea Nicnd ~ Sala 1G1 Ruz Batalha Rais N ¢ 81~ 2° Andar Rus Arrabalde Lote 1 RIC Letrz
3000 - 178 COIMBRA 63CC — 686 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 239821 777 * Fax 239 841027 Tel 271227 3C3 * Fax 271227304 Tel 232435277 * Fax 232 43827¢

Email: geral@marquesdealmsida ol Email vsroc@mall telepac pt Emanl joaor: s o



)
:?AE!‘JE Relatério de Governo Societéario %?

/
Montemor-o-Velho, 31 de margo de 2026, /\/}/

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Q\KM&L \‘\-/w D

Rui Mlgue Fr ire Mendes Fernandes - Presidente

e

/A,
Krtur Jo;éée/Rible}lﬁ Fresco — Vice-Presidente
L AN N /&/\—-O

\ T
\]José J;ério Teixeira Verissimo — Vogal
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